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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Kalkinma ajanslari yerel diizeyde analiz Gretme kapasitesi, ilgili paydaslarla kurdugu gucli isbirligi aglari,
esnek uygulama ve destek araglari sayesinde Tiirkiye’nin bolgesel kalkinma mimarisinin temel uygulayici
unsurlari arasinda 6nemli bir rol istlenmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bélge kalkinmasina
yonelik yrittigl saha ve analiz galismalari, bu analizler dogrultusunda olusturdugu plan ve programlar
ve bolgemizdeki kamu kurumlari, yerel yonetimler, Gniversiteler, 6zel sektor temsilcileri, kooperatiflerle
kurdugu etkili iletisim ve isbirligi ile bolge kalkinmasinda 6nemli calismalara 6nciiliik etmektedir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2025 yili boyunca, bolgesel politikalar ve Ajans vizyonuyla tam uyum
icerisinde Surdirilebilir Turizm, Mavi Ekonomi ile Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme basliklari altinda
tanimlanan (g temel program ekseninde galismalarina devam etmistir. 2025 yili, Ajansimiz agisindan
yalnizca proje uygulama hacminin arttigl bir donem olmanin 6tesinde, bélgenin kalkinma dinamiklerinin
analiz edildigi, yeni tematik alanlarin ¢alisildigi ve orta-uzun vadeli donisiimlere zemin hazirlayan 6nemli
¢ahsmalarin planladigi bir yil olmustur. Turizm alaninda hedef pazarlarin ¢esitlendirilmesi, hizmet ve
altyapr kapasitesinin  gelistiriimesi ve uluslararasi o6lcekte rekabet edebilir destinasyonlarin
olusturulmasina yonelik c¢alismalar yurutilirken, bolgenin mavi ekonomi alaninda sahip oldugu
potansiyelin ekonomiye kazandirilmasina yonelik kapsamh analiz, farkindalik ve kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestiriimistir. Katma degerli Uretim ve ticarilesme ekseninde ise KOB'lerin,
kooperatiflerin ve yerel Ureticilerin rekabet giglerinin artirilmasina yonelik ¢ok boyutlu destek
mekanizmalari devreye alinmistir.

Ajansimiz 2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGgi tarafindan
ylritilen Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda da bolgesel 6nceliklerin belirlenmesi, yatirim




alanlarinin analiz edilmesi ve potansiyel yatirimcilarin yonlendirilmesi sireclerinde aktif rol tistlenmis,
bolgenin Uretim, ihracat ve istihdam kapasitesini artiracak yatirimlarin hayata gecirilmesine dnemli
katkilar saglamistir. Bu kapsamda vydiritilen ¢alismalarin, Dogu Karadeniz Boélgesi'nin vyerel
potansiyellerinin stratejik yatirimlarla bulusturulmasina ve bolgesel kalkinma hedeflerinin somut
sonuglara dondstirilmesinde dnemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

Bolge kalkinmasina yonelik yiritilen tim ¢alismalarda 6zveri ve ylksek sorumluluk bilinciyle katki sunan
Genel Sekreterimize ve Ajansimizin tiim ¢alisanlarina tesekkir eder, Ajansimizin 6nimizdeki donemde de
ayni kararhlik ve basariyla yoluna devam etmesini temenni ederim.

Muammer EROL
Ordu Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BILGILER

A. AJANS MIiSYON ve ViZYONU

Misyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda
6ngdriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel sektér
ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede
sdrdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak
ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini

arttirmaktir.

Vizyon

Donlisen ekonomik yapisiyla kiiresel 6lcekte rekabetci, yiuksek
yasam kalitesine sahip caliskan insanlariyla mureffeh, essiz
dogasi ve kadim degerlerini koruyarak gelisen bir Dogu

Karadeniz.
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B.

AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 No.lu Bakanliklara Baglh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'nin 188. Maddesi’'nde Kalkinma Ajanslarinin gbrev ve

yetkileri asagidaki sekilde siralanmistir:

10.

11.

12.

13.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesinive degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde bliyime potansiyeli
taslyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katihm
saglamak.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek (izere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kicik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Turkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

("' DoKA



C. AJANSA iLiSKIN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Mudiirligi’niin 499 Ada 10 Parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, erisimi
kolay bir konuma sahiptir. Trabzon YDO Ajans merkez binasinda olmak tizere Yatirim Destek Ofislerinin
adresleri ise soyledir:

Tablo 1. YDO'larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Mize Sok. No:39(il Kiltir Turizm Mudirltgi Kat:3)

GUMUSHANE
Ordu YDO Bahcelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3(Ordu TSO Binasi) ORDU
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Girig Kati) RiZE

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak No: 3 TRABZON

(" DOKA



2. Ajansin Tegkilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 No.lu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve
Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis bitiin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel Mudurliigii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
K
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

etim Kurulu
(Karar Organi)
| Kalkinma Kurulu
(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

Sirdiiriilebilir Kalkinma Mavi Ekonomi Birimi Kurumsal Yonetim Ve Programhlama, I-zleme Yatirim Destek Ofisi
Birimi Koordinasyon Birimi Ve Deg?(let\dlrme (YDO)
irimi

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIZE YDO TRABZON YDO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
)
]
]
1
1
1
1
)
1
1
]
: .
1
! Hukuk Miisavirligi
1
1
1
1
I
1
1
1
1
)
1
1
1
]
1
1
1
1
I
1
1
1
1

(fDoKA




2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organi olan yonetim kurulu, il valileri, bliylksehir belediye

baskanlari veya bliylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, il genel

meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.

4 No.lu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 194’incii maddesine gore yonetim kurulunun gérev ve
yetkileri sunlardir:

o v s wWwN R

N

10.

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Ulzerine lye tam sayisinin en az vyarisindan bir fazlasi ile

toplanmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanhk
etmektedir. 2025 yili yillik faaliyet doneminde 7 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.
Faaliyet donemine kadar yapilan yénetim kurulu toplanti tarihleri asagida listelenmistir:

18.02.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
18.04.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
17.06.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
04.08.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
15.09.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
25.11.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.12.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

FEFEEEE

(" DOKA



Tablo 2.2025 Yili DOKA Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Kurumu
Muammer EROL Ordu Ordu Valisi (Yonetim Kurulu Baskant)
Cevdet ATAY Gumishane GUmushane Valisi
Tahir SAHIN Trabzon Trabzon Valisi
Cengiz UNSAL Artvin Artvin Valisi
Mustafa KOC Giresun Giresun Valisi
ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi
Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Blylksehir Belediye Baskani
Ahmet Metin GENC Trabzon Trabzon Bliylksehir Belediye Baskani
Bilgehan ERDEM Artvin Artvin Belediye Baskani
Fuat KOSE Giresun Giresun Belediye Baskani
Vedat Soner BASER Gimiishane Glmiishane Belediye Baskani
Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani
Kemal AKPINAR Trabzon DOKA Genel Sekreteri
Hakan MAKAR Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani
Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani
Esref BALKI Gumishane Gimiishane il Genel Meclis Baskani
Ali imran BUYUK Rize Rize il Genel Meclis Baskani
Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
(Doka




Adi Soyadi ili Kurumu

Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Gumishane Gumuishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani




2.2.Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Gst amiri

genel sekreterdir. Genel sekreter yénetim kuruluna karsi sorumludur. 4 No.lu Bakanlklara Bagli, ilgili,

iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg

Kararnamesi’nin 196. maddesine gore genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gndermek.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimunu belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak
ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tzere yonetim kuruluna éneri gétlirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylrttmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gorevini Kemal AKPINAR ylritmektedir.



3. Ajans Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 12 adet masalsti ve 44 adet dizlisti bilgisayar
kullanilmaktadir. 2024 yili igerisinde yapilan yenileme yatirimlari gercevesinde 18 adet yeni bilgisayar
(Dizstl ve All in One), 2025 yili icerisinde 5 adet (Dizlstli) bilgisayar alimi yapilmistir. Ajans merkez
binasinin her katinda, Artvin, Rize ve GUimishane Yatirim Destek Ofislerinde toplamda 7 adet ¢ok
fonksiyonlu fotokopi makinesi bulunmakta. Ordu, Giresun Yatirim destek ofislerinde ve birimlerin
ihtiyaglari dogrultusunda 7 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Kalkinma Ajanslarinin Bilgi islem Altyapilarinin
Merkezilestirilmesi Projesi kapsamina dahil olmus, Glivenlik Duvari, Loglama, Antivirlis, VPN, E-Posta,
Dosya Paylasim sunuculari proje kapsaminda Bakanlik biinyesine aktariimistir. Ajans merkezi ve Yatirim
Destek Ofislerinde Sanal Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve diger yasal yukiamlilikler
cercevesinde tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir. Ajans blinyesinde Office,
Windows, Yedekleme ve Sanallastirma yazilimlar lisansh olarak kullanilmaktadir. Ayrica; 2024 yil
icerisinde; Zoom, Adobe Premier Pro, Adobe Creative Cloud yazilim lisanslari yenilenmis olup ilgili
personellerin kullanimina sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bulunmakta olup i¢ ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve diger
givenlik mevzuatlari cergevesinde kayit altina alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Tasinir Mal Otomasyonu

e Maas Modiili

e Personel Takip Sistemi

e Mail Sunucusu

e Web Sunucusu

e Bekgi Tur Sistemi



4. Ajans insan Kaynaklari

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek Uzere gerekli kurumsal zemini
olusturmak ve surdurdlebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu ama¢ dogrultusunda
yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir. Kurumsal Yonetim ve
Koordinasyon Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi ve bolge
plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe
programlarinin mali ydnetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,
bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari
ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir.

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin goérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesi ve
srdaralebilirliginin saglanmasidir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1(Bir) Genel Sekreter, 26 (Yirmi alti) uzman ve 6 (alt)
destek personeliile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gegisi saglanan 26
(Yirmi alt1) ve 4857 sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi 2 (iki) siirekli isgi olmak {izere toplamda 61 (Altmis
bir) kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gére dagilimi
asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir

Tablo 3. 2025 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

YDO

i Yardimci N s \Ezgliill:
Uzman(*) Destek(*) § . . Calisan Calisan i .. .. Toplam
Denet¢i Uzman Destek Hizmetler Hiikimli
Sayisi Sayisi
Sayisi
15 6 - 11 - 26 30 30 2 60
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Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2025

4 Y

m 31 Erkek
= 30 Kadin

b 4

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkli disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir.

Tablo 4. 2025 Yili Personelin Ogrenim Durumu* (Kisi)

*Genel sekreter toplama ddhil degildir.

Ajansimiz personelinin egitim durumu oldukga yiksek olup, doktoraya devam eden olmakla birlikte,
personelin yaklasik % 52’0 lisans, %.48’si yiiksek lisans mezunudur. 2024 yili ayi personel 6grenim
durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. 2025 Yili Personelin Ogrenim Durumu* (Kisi)

Ajans Personeli - - 16 15 1 32

Yardimci Hizmetler 10 2 14 2 - 28

.Tablo 6. 2025 Yili Personel Yabanci Dil Durumu* (Kisi)

26

Uzman Personelimizin tamamina yakini ingilizce bilmekte olup iglerinde ayrica baslangi¢ seviyesinde 4
kisi Arapga bilmektedir.




5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi Genel Sekreter gorev ve yetkileri bashgi altinda bulunan Madde

196 “e” fikrasinda yer alan

o

Galisma birimlerinin ve bunlar arasindaki is bolimiini belirlemek”

hikmine istinaden olusturulan birimler, Strdirilebilir Kalkinma Birimi (SKB), Mavi Ekonomi Birimi

(MEB),Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB), Kurumsal Yénetim ve Koordinasyon Birimi
(KYKB) ve Yatirim Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

5.1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Surdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB)

Surdirilebilir Turizm Sonug Odakli Programi ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug
Odakli Programi’nin (SOP) izleme, degerlendirme ve raporlama sireglerini ydonetmek,
Surdurilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP y®netim planlarini
hazirlamak ve gerekli durumlarda glincellemelerin yapilmasini saglamak,

Surdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP programlarin kapanis
raporlarini hazirlamak,

Calisma programi ve SOP cergevesinde zaman ve kapsami belirli calismalarin izlenmesi, olasi
gecikmelerin ve alinmasi gereken tedbirlerin tespit edilmesi igin, tiim faaliyetlerin alt faaliyet
kirthmlarinin tanimlandigi ve ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut durum sablonu olusturmak
ve 3 aylik giincellemeler yapilarak KYKB'ye iletmek,

Calisma programi ve SOP kapsaminda gergeklestirilen il bazli calismalar hakkinda ilgili YDO’nun
planlama siireclerine katilim ve katkisini saglamak ve diizenli geribildirimde bulunmak,

Birim personelinin calisma programi ¢cercevesindeki saha calismalarinin icerik, zaman plani ve
gerceklesmeleri 3 aylik donemlerde KYKB’ye iletmek,

Birim calismalarina bagh bitge dngorileri olusturarak 3 aylik harcama planlari hazirlamak ve
KYKB’ye iletmek,

SOP kapsaminda yiritilen c¢alismalarin sirdirilebilir projelere donlisme potansiyelini
degerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dénemlerde Genel Sekreter’e sunmak,
SOP faaliyetlerinin giincel durumlari degerlendirilerek, Ajansin goérinirligine katkida
bulunacak, Ajansin nitelikli galismalarini temsil eden igerik KYKB'ye iletmek,

Bolge plani hazirlik calismalarina katkida bulunmak,

Bolge plani ve sonug¢ odakli programlarla uyumlu mali ve teknik destek ile gidimli proje
destegi cergevesini olusturmak,

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bolgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet glicini{ artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,

Birim ici toplantilar ile i¢ ve dis paydas gériismelerini raporlamak,

Bolgede yiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bolge paydaslarinin fikir ve Onerilerini de iceren dijital bir proje envanteri (proje deposu)
hazirlamak ve gilincel tutmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bolgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak (zere ilgili kurum ve kuruluslari fonlar hakkinda bilgilendirmek ve basvuru
slreclerinde eknik destek saglamak,

Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu olacak sekilde, ulusal ve uluslararasi fonlarin
glncel ilanlarini, icerik ve takvimine iliskin detaylarla birlikte tim Ajans personeline iletmek,
Calisma programi ve SOP hedefleriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon
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18.

19.

kaynaklarina yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru siireglerini
ylaratmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslarinin bélgede koordinasyonunu saglamak,

Uluslararasi paydaslar da dahil olmak Uzere, dis paydas gorlismeleri kapsaminda iletisim
kurulan tiim paydaslarin bilgilerini Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
olusturulan paydas veri tabanina islemek,

Genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.2.Mavi Ekonomi Birimi (MEB)

10.

11.

12.

13.

14.

Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi(SOP) ve Calisma Programi’ni uygulamak, izleme,
koordinasyon, degerlendirme ve raporlama siireclerini yénetmek,

Mavi Ekonomi SOP’un yoénetim planlarini hazirlamak ve gerekli durumlarda giincellemelerin
yapilmasini saglamak,

Mavi Ekonomi SOP’un kapanis raporunu hazirlamak,

Mavi ekonomi alaninda iyi orneklerin incelenmesi ve bolgede bu alanda farkindalik
olusturularak kapasitenin artirilmasi icin gerekli organizasyonlari planlamak ve yonetmek,
Mavi Ekonomi SOP kapsamina giren ¢alisma konularinda mali ve teknik destek ile gidimli
proje destegi cercevesini olusturmak,

Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu olacak sekilde Ajans bolge plani, ulusal ve
uluslararasi fonlarin glincel ilanlarinin, icerik ve takvimine iliskin detaylarla birlikte tiim Ajans
personeline bildirim yapmak,

SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru siireglerini yliritmek, basarili
projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje paydaslarinin bolgede
koordinasyonunu saglamak,

SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
daha genis bir kesimin istifadesini saglamak lizere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin bu
fonlara basvurularinda teknik destek saglamak,

Tim ulusal ve uluslararasi paydaslar olmak lizere, dis paydas gorlismeleri kapsaminda iletisim
kurulan tiim paydaslarin bilgilerini Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
olusturulan paydas veri tabanina islemek,

Calisma programi ve SOP kapsaminda yiritllen ¢alismalarin sonuglarinin sirdirdlebilir
projelere donlstirilebilme potansiyelini degerlendirmek ve degerlendirme raporunu Genel
Sekreter’e sunmak,

SOP cergevesinde zaman ve kapsami belirli calismalarin izlenmesi, olasi gecikmelerin tespit
edilmesi ve alinmasi gereken tedbirlerin tanimlanmasi igin, tim faaliyetlerin alt faaliyet
kirthmlarin ve ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut durum sablonu olusturmak, giincellemek ve
3 aylik donemlerde KYKB’ye iletmek,

Birim personelinin saha calismalarinin icerik, zaman planini ve gerceklesmeleri 3 aylik
donemlerde KYKB'ye iletmek,

SOP galismalarin giincel durumu degerlendirilerek, Ajansin gorinirligine katkida bulunacak,
Ajansin nitelikli calismalarini temsil eden paylasim iceriklerini KYKB’ye iletmek,

SOP kapsaminda gerceklestirilen il bazli calismalar hakkinda ilgili YDO'nun planlama ve
uygulama sireglerine katilm ve katkisini saglamak ve diizenli geribildirimde bulunmak,
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5.3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

15. Birim ¢alismalari dogrultusunda bitce 6ngorileri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak
ve KYKB'ye iletmek,

16. Bolge plani hazirlik stireclerine katkida bulunmak,

17. Birim ici toplantilar ile i¢ ve dis paydas gérisme kayitlarini tutmak,

18. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ytrtitmek.

Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak
ve gilincellemek.

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirme g¢alismalarini yapmak,

Mali ve teknik destek programlarinin tanitim, basvuru ve degerlendirme siireclerini yiritmek ve
koordine etmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiritmek,
Basvurularin  degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, segim siirecini yonetmek ve bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Y&netim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek,
Destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje
sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak,
sozlesme imzalama siirecini ydnetmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miuteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerinin sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter’e gorus bildirmek,

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde sézlesme yikimliliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hikiimlerine uygun yirimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsizlik ile
ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek.
Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢cin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Uygulanan programlarin program sonrasi denetimini gerceklestirmek; program sonrasi
degerlendirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak; destek programlarinin etki
degerlendirmelerini yapmak,

Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi stireglerini yonetmek,

Bakanlk tarafindan vyuritilen programlarin (KDSP, CMDP, CUGEP, SOGEP, vb.) genel
koordinasyonunu saglamak,

Birim ¢alismalari dogrultusunda biitce dngorileri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak ve
KYKB’ye iletmek,

Bakanlik ve Ajans programlari araciliglyla desteklenen tiim projelerin yararlanicilarinin hukuki
statlilerine gore ayristirilarak paydas veritabanina islemek ve diizenli olarak glincellemek,
Bakanlik ve Ajans programlari kapsaminda tamamlanan projelerin, proje sonrasi degerlendirme
formuna islenmek Uzere projelerin strdirilebilirlik ve carpan etkilerinin belirlenmesine yonelik
niceliksel ve niteliksel veri sunan ek soru setleri hazirlamak, uygulamak, 3 aylik dénemlerde
KYKB’ye iletmek,

Tamamlanan projelerin sonuglarinin degerlendirilerek, yeni evre projelere donlisme potansiyelini
degerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dénemlerde Genel Sekreter’e sunmak,
Ajans gorunirligliiniin, Gorunirlik Rehberi kapsaminda belirtilen kurallar ¢ercevesinde tiim
projelerde azami diizeyde uygulanmasini takip ve temin etmek,

Proje izleme siirecleri ve saha ziyaretlerinde, Ajansin gérinirlugine katkida bulunacak, Ajansin
nitelikli calismalarini temsil eden haber metni niteliginde bilgilerin kurumsal iletisim calisma
grubuna aylk dizende iletilmesi,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmek.

5.4. Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB)

O N W

10.
11.

12.

Ajansin her tiur o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek ve &demeleri
gerceklestirmek.

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak.

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin stiregleri yonetmek.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak.

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.
Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek.

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit ve tedarik etmek.

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak.

Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati olusturmak ve giincellemek,

Ajans hukuki danismanlik ve avukatlik hizmet alimiile ilgili periyodik faaliyetleri ylritmek,
Genel Sekreterin glinliik program ve bilgi notlarini hazirlamak, randevu ve ziyaret programlari ile
gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreter’in valilik ziyaretlerinde arz edilmek lizere aylik Ajans brifingi hazirliklarini koordine
etmek,
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13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

Ajans calisma binasi ile yatirrm destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyacglarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgi'na
(Muhasebat Genel Midirliigi’ne ) gondermek,

Mali yonetim yeterliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,
Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri ve diger denetim sireglerine iliskin is ve islemleri
takip ve koordine etmek,

Ajansin i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve sliregleri koordine etmek,

Birim binyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim calisanlar ile gorev ve
sorumlulugundaki isleri koordineli bir sekilde yiritmek,

Ayrintih Gg ayhk harcama planini hazirlamak,

Birim ile ilgili calisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

Birimler arasi ortak calisma gerektiren hususlarin koordinasyonunu saglamak,

Ajansin Hizmet Standartlari tablosunun olusturulmasini ve gilincel tutulmasini diger birimlerle
koordineli bir sekilde saglamak,

Ajansin yillik calisma programi ve bultgenin hazirhk ve revizyon sireglerinin genel
koordinasyonunu yiriitmek,

Personel is verimi ve motivasyonunun artirilmasina yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulama
onerilerini Genel Sekreter onayina sunmak,

Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajans ici iletisimin glclendirilmesini destekleyecek tedbirleri tasarlamak, tanimlamak ve
uygulanmasini temin etmek,

TUm birimlerin saha galisma planlari ve gergeklesen saha galisma siirelerini (kurum ve kuruluslara
ziyaretler, sunum, calistay, yapilandirilmis alan calismalari vb.) 3 aylik dénemlerde Genel
Sekreter’e sunmak,

PiDB tarafindan hazirlanan 3 aylik proje sonrasi degerlendirme raporlarini konsolide ederek
Genel Sekreter’e sunmak,

Birimler tarafindan hazirlanan SOP izleme sablonlarinin konsolide edilerek ilerleme hakkinda
Genel Sekreter’e rapor sunmak,

Birimler arasi bilgi paylasiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine yonelik kolaylastirici
¢6zlmler olusturmak,

Ajans gorundrligiine hizmet edecek her tirla dijital tasarim Grinleri (sunum sablonu, belge
tasarimi, vb.), Ajansin basili kurumsal kimlik materyallerinin ve ajansa ait yayinlarin tasarimi,
basimi faaliyetlerini koordine etmek,

DOKAdemi faaliyetlerine iliskin yillik calisma plani olusturmak ve birimlerle koordineli sekilde
uygulamak,

DOKAdemi araciligiyla personelin 6grenme ve gelisim motivasyonunu destekleyecek dijital egitim
araglarinin uygulanmasini temin etmek,

DOKA Roof Ajans girisimcilik merkezinin yonetimi ve glclendirilmesine yonelik faaliyetler
tanimlamak ve uygulamak,

DOKA Dergi galismalarini yaritmek,

Basin, sosyal medya ve halkla iliskiler ydnetimini yapmak, dis paydaslarla iletisimi gliclendirmek,
Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincel tutulmasinda Ajans igi koordinasyonu saglamak,
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39.

40.

41.

42.

43.
44.

CIMER, bilgi, sikayet, ihbar mailleri hakkinda degerlendirme yapmak ve yénlendirmek,

Ajansin internet sayfasinin glincel tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak ve
“www.ka.gov.tr” web sitesine Ajans adina girilecek iceriklerin bakanhk tarafindan belirlenen
Olc¢ltler dogrultusunda son kontrolini yaparak onay vermek,

Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara
raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajans ici ve disinda Uye olunan kurul ve komisyonlara dair liste olusturmak ve glincel tutulmasini
saglamak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yiritmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

5.5.Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tim yatirim destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

11.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tizere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

Desteklere ve yatirim siirecine iliskin olarak yatirimcilar bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili
mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken
tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara dneriler sunmak,

ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve isbirligi
tesis etmek,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esglidiim icerisinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi
asamasindaki tim siireclerde ajansin diger birimleri, yerel paydaslar ve bakanlk diizeyindeki is
ve islemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek,

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biylime potansiyeli tasiyan sirketlerin
ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim siireglerini yiirtitmek
ve koordine etmek,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak yatirma
uygun alanlara ve yatirim kararinin alinmasinda etkisi olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve
kuruluslardan gilincel sekilde temin etmek ve envanter ¢alismalari ylritmek,

ile yatirnmc c¢ekmek, is ve yatirm ortaminin tanitimini yapmak ve yatirm ortaminin
iyilestirilmesine yoénelik faaliyet yiritmek; ayrica bu amaglara yonelik isbirligi faaliyetlerini
gerceklestirmek,

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek ve Yatirim Destek Ofisi Ara ve
Yilhk Faaliyet Raporlarini hazirlamak.,

Teknik destek projelerinde genel sekreterlik¢e tevdi edilen is ve islemleri yliriitmek,
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12. Ajansin diger calisma birimlerinin de katiim sagladigi, yuritilen faaliyetlere iliskin olarak genel
sekreter baskanliginda yilda en az iki defa yapilan koordinasyon toplantisina katilim saglama,.

13. Bolge Planiile Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini gbz 6niinde bulundurarak ve Bakanlik
basta olmak Uzere ilgili diger kurum ve kuruluslarin gorislerini alarak, Bolge Plani donemi ile
uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlamak,

14. illerde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilastiklari sorunlari
ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin énerileri iceren il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunun
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlanmasini ve yonetim kuruluna sunulmasini
koordine etmek,

15. Hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve kayitlari KAYS’a giincel sekilde girmek,

16. illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireglerine ajans adina katihm
saglamak,

17. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiritmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen biitlin faaliyet ve siireglerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi
icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu ¢alismanin belirli araliklarla giincellenmesini saglamaktadir.
ic kontrol kriter setine gére hazirlanan vyillik raporlarda bitiin faaliyetler bazinda riskler
degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve 6nleyici kontrol
faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler igin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
sorumlu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve
gorev sinirlari dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi ¢calisma raporlari
eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin
katilimiyla olusturulan i¢ kontrol sistemi calisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her
birimin faaliyetlerinin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve dnleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim calisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendirilmesine yénelik i¢ kontrol sistemi ve risk yénetim calisma raporu
hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin gorisu ile Yonetim
Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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IILAMAC VE HEDEFLER

A. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Amag ve Hedefleri

“Donlsen ekonomik yapisiyla kiresel Olgekte rekabetgi, yiksek yasam kalitesine sahip caliskan
insanlariyla mireffeh, essiz dogasi ve kadim degerlerini koruyarak gelisen bir Dogu Karadeniz” Ajansin
vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyona erisebilmek adina Bélge’nin mevcut durumu ve gelisme
eksenleri dikkate alinarak 4 adet stratejik 6ncelik belirlenmistir:

7
0.0

Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakh Yapisal Dénlsimiin Saglanmasi

*

J/
*

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi, Sosyal Refahin Artirilmasi

-,

/
.0

*,

Kirsal Alanlarda Tarimsal Verimliligin ve Refahin Artiriimasi

7
0.0

Cevresel Surdirlebilirligin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artirilma

Surdurdlebilirlik ilkesi cergevesinde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel
potansiyeli harekete gecirecek bu stratejik oncelikler altinda 28 adet hedef ve 125 adet tedbir
olusturulmustur. Stratejik dncelik, hedef ve tedbirlerin yapilandirilmasinda ulusal strateji belgelerinde
sikhkla yer verilen “kiresel krizlerle ve kirilganhkla micadele, Gretim-hizmet sunus yapisindaki
degisiklikler, kiresel tedarik zincirinde kopmalar ve degismeler, dijitallesme, veri toplama ve yénetimi,
gelecegin meslekleri, yesil ve mavi biyime, iklim degisikligi, yoksullukla micadele, afetler ve kriz
yonetimi” gibi baslklar dikkate alinmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’’nin 2024-2028 Dogu Karadeniz Bolge Plani’'nda yer alan stratejik
oncelik ve hedefler asagidaki gibidir:

% Stratejik Oncelik 1: Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakli Yapisal Déniisiimiin
Saglanmasi

e Hedef 1.1: Uretimde Katma Deger Artirilacak ve Yatirim Ortami lyilestirilecektir

e Hedef 1.2: Mal ve Hizmet ihracati Artirilacaktir

e Hedef 1.3: isletmelerin Degisen Kosullara Uyum Kabiliyetleri Gelistirilecek ve Kirilganliklari
Azaltilacaktir

e Hedef 1.4: is Birligi Kultiirii Gelistirilecektir

e Hedef 1.5: Lojistik ve Ulasim Hizmet Altyapisi Glglendirilecektir

e Hedef 1.6: Mavi ve Yesil Ekonomiye Gegis Hizlandirilacaktir

e Hedef 1.7: Turizm Sezonu Tum Yila Yayilacak ve Sektdrden Elde Edilen Gelir Artirilacaktir

% Stratejik Oncelik 2: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve Sosyal Refahin Artirilmasi

e Hedef 2.1: Mesleki ve Teknik Egitimde Uretim ve istihdama Yonelik Yapisal Déniisim
Gerceklestirilecektir

e Hedef 2.2: Genglerin is Giicli Piyasasina Aktif Katiimlari Desteklenecek ve istihdam
Edilebilirlikleri Kolaylastirilacaktir

e Hedef 2.3: Blge Universitelerinin ihtisas Alanlarindaki Etkinligi Artirilacaktir

e Hedef 2.4: Kayit Disi Kadin istihdami Onlenecektir

e Hedef 2.5: Yash Refahi Artirilacaktir
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Hedef 2.6: Engellilerin Yasam Kosullari lyilestirilecektir
Hedef 2.7: Kadinin Toplum icindeki Statiisii Giiglendirilecektir
Hedef 2.8: Cocuk ve Genglerin Ruhsal, Bedensel ve Bilissel Gelisimleri Desteklenecektir

Stratejik Oncelik 3: Kirsal Alanlarda Tarimsal Verimliligin ve Refahin Artirilmasi
Hedef 3.1: Kirsal Yerlesimlerde Yasam Kalitesi Artirilacaktir

Hedef 3.2: Kirsal Yerlesimlerde Beseri Sermaye Gelistirilecektir

Hedef 3.3: Tarimsal Kaynaklarin Sirdirdlebilirligi Saglanacaktir

Hedef 3.4: Tarimsal Girisimcilik Artirilacaktir

Hedef 3.5: Tarimsal Uretim, Katma Deger ve Verimlilik Artirilacaktir

Hedef 3.6: Tarimsal Uretimde is Birligi Yapilarinin Rolii Giiglendirilecektir

Hedef 3.7: Gida Uretim ve Arz Giivenligi Artirilacaktir

Stratejik Oncelik 4: Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 4.1: Cevresel Siirdirilebilirlik ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimi Saglanacaktir
Hedef 4.2: iklim Degisikligine Uyum Saglanacak ve Afetle Miicadele Desteklenecektir

Hedef 4.3: Kiiltiirel, Sosyal ve Rekreatif Alan imkanlari Zengin Kentler Olusturulacaktir
Hedef 4.4: Dengeli ve Direncli Mekanlar Olusturulacaktir

Hedef 4.5: Erisilebilir Akilli Sehir Uygulamalari Yayginlastirilacaktir

Hedef 4.6: Dogal, Tarihi ve Kiiltirel Degerlerin Koruma ve Kullanma Dengesi Saglanacaktir
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I11.FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2025 yili faaliyet donemine ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

2025 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 337.560.307,61 TL olup, gerceklesen
yillik faaliyet tutari 419.462.046,75 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kirihmlari ise asagidaki
tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 7: 2025 Yili Biitgelenen ve Gergeklesen Gelirleri

Gelirler Biitgelenen-Gergeklesen Tutar (Bin TL)
GENEL BUTCE 2024 (bir 6nceki yil) Yil Transfer 141.000.000,00
Odenegi
2024 (bir énceki yil) Yili Kaynak 272.786.267,00
Transferi

iL OZEL iDARELERI

BELEDIYELER

SANAYi VE TiCARET ODALARI

DiGER GELIRLER

ONCEKi YILDAN DEVREN

GELIRLER

GELIRLER TOPLAMI

2025 yih faaliyet doneminde giderlerde bitgelenen toplam tutar 512.375.300,61 TL olup, gerceklesen
yillik faaliyet tutar 222.892.568,50 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirllimlari ise asagidaki

tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

Biitcelenen

Gergeklesen
Blitcelenen
Gercgeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen

Gergeklesen
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17.294.463,38

15.277.605,99
66.722.595,53
56.317.399,97
1.293.248,70
1.293.248,70
108.750.000,00
73.571.348,78
2.500.000,00
216.176,32
337.560.307,61
419.462.046,76



Tablo 8: 2025 Yili Biitgelenen ve Gergeklesen Giderler (Bin Tl)

Giderler
GENEL YONETIM HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI
IZLEME DEGEBLENDiRM_E ve KOORD.
HiZMETLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI
TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER

GIiDERLER TOPLAMI

PERSONEL GiDERLERI

1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2025 yili biitgesi 512.375.300,61 TL'dir. 2025 yili faaliyet icinde gelirlerde gergeklesme %124,26

Biitcelenen-
Gergeklesen
Bltgelenen
Gergeklesen
Bltgelenen
Gergeklesen
Bltgelenen
Gergeklesen
Bltgelenen
Gergeklesen
Bltgelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen

oranindadir. Gider bitgesi gerceklesme orani ise % 43,50’ dir.

1.2. Denetim Sonuglari

4 Sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali yonetim yeterligi denetimine, Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan inceleme, teftis, denetim ve

sorusturmasina ve Sayistay denetimine tabidir.

Ajans 2024 yili son g¢eyreginde mali yonetim yeterligi denetimine girmistir. Mali yonetim yeterlilik

sonuglari 2025 yilinda acgiklanmis ve uygunluk alinmustir.
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Tutar (Bin TL)

166.954.603,61
143.893.489,54
10.700.000,00
1.437.536,00
38.015.281,44
12.590.822,12
31.026.718,56
13.656.319,80
17.030.000,00
8.076.025,72
248.648.697,00
43.238.375,32

512.375.300,61
222.892.568,50
111.673.614,00
102.933.147,33



B. PERFORMANS BiLGILERi

1. Sirdirulebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

Surdiiriilebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi

SOP Adi

SOP
Referans
No

Rapor
Donemi

SopP
Bitcesi

SOP
Siiresi

SOpP
Ozeti

Surdurdlebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi

TR90/24/SOP/TUR900

01.01.2025-31.12.2025

62.850.000,00 TL

36 ay

Surdiralebilir Turizm Sonug Odakh Programi sezonsuz ve marka turizm
anlayisiyla Bolge turizminin strdurilebilir blylimesini saglamak icin doga ve
kiltir temali deneyim odakli turizm Grinleri gelistirilmesi, katma degeri yiksek
alternatif turizm tiirlerinin yayginlastiriimasi, hedef pazarlarin gesitlendirilmesi
ve turizmde sektorel uzmanlasma ile hizmet kalitesinin artirilmasini amaglayan

3 yillik bir yol haritasidir.
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1.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Doga ve kiiltiir turizmi
temasinda deneyim
odakli riinlerin,
rotalarin,
destinasyonlarin
arastirilmasi ve
gelistirilmesi

Hedef pazar analizinin
yapilmasi

Kurumsal kimlik,
markalagma ve tanitim
stratejilerinin
olusturulmasi

Tamamlandi

Gergeklesme

ek olarak 11 adet yuriyls rotasi ve 6 adet
bisiklet rotasi hazirlandi. Bu rotalarin
tabelalandirilmasi igin Doganin izinde
Kackarlar gidimli projesi hazirlandi.

Cin, Giiney Kore, Ozbekistan ve Fransa icin
turizm hedef pazar analizleri hazirlandi.

2025 yilinda gergeklesen Kackar by UTMB
organizasyonu araciligiyla, Kagkar Daglari’nin
uluslararasi diizeyde tanitimi icin kapsamili
iletisim calismalari yuratalmastir. Editoryal
icerikler, sosyal medya kampanyalari ve
kiiresel is birliklerini kapsayan bu faaliyetlerin
yani sira, bolgenin bir turizm destinasyonu
olarak konumlandirilmasi amaciyla 'Discover
Kackar' markasi hayata gegcirilmistir.
Markalasma ve destinasyon yonetimi
sureglerinde profesyonel danismanlik
hizmetleri alinarak stratejik adimlar atiimistir.

. . L. Bir Sonraki Donemde
Rapor Donemindeki llerlemeler
. Yapilacaklar
me Nedeni
Ekoturizm Koyleri
Gelisitrme Yol
Kagkar by UTMB yarisi kapsamindaki 3 rotaya

Haritasi
olusturulacak, 2025
yilinda hazirlanan
rotalara ek olarak
Kackarlarin Dogu
kisminda rotalar
genisletilecektir.

Discover Kackar
projesinin
ilerletilmesi amaciyla
2. Asama calismalar
ylritilecektir.



Bilesen Adi

Turizm master
planlarinin, planlara
yonelik yatirhm
fizibiliteleri ve 6n
fizibilitelerin
hazirlanmasi

Turizm altyapilarinin
iyilestirilmesine yonelik
alternatif finansman
kaynaklarinin
¢alisiimasi, model
gelistirilmesi

Turizmde Ar-Ge,
uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini
alanlarinda bolgesel
hizmet modeli
gelistirilmesi (Turizmde

Gergeklesme Durumu

Gecikme
Zamaninda ile
Tamamlandi Tamamla
ndi

Gecikme/

Basla  Gerceklesme

madi me Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Master plan ¢alismalari kapsaminda
Dilzkoy’de varlik analizi galismalarina baslandi.
Rize ili icin 2025-2030 yillarini kapsayacak
sekilde turizm stratejik eylem plani hazirlandi.
S6z konusu calisma kapsaminda saha
ziyaretleri ve odak grup toplantilari
gerceklestirildi. Ayder-Huser teleferik hatti icin
proje hazirlandi.

Model gelistirilmis, dokiiman hazirlanmistir.
Bununla birlikte uluslararasi fon kaynaklarina
bir proje hazirlanarak sunulmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

GUmushan ve
Trabzon illerinde
turizm master
planlari
hazirlanacaktir. Buna
ek olarak bolgenin
ornek
ekokoylerinden biri
olan Fatsa Kabakdagi
icin bir eylem plani
hazirlanacaktir.

Yeni donemde
¢alisma
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesme

Gecikme
Zamaninda ile
Tamamlandi Tamamla
ndi

Devam
Ediyor

Basla

madi me Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Miikemmeliyet
Merkezi)

Sektorel uzmanlagmaya
yonelik
egitim/webinar/farkind
alik toplantilari
gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm
alaninda iyi uygulama
orneklerinin
incelenmesi

Turizm galismalari kapsaminda, bolgedeki
paydaslara yonelik olarak strdirdlebilir turizm
uygulamalari ve "Green Destinations"
yaklasimi hakkinda bilgilendirme amaciyla
online webinar programi diizenlendi. Bu
webinarda, dogaya saygili destinasyon
yonetimi, iyi uygulama 6rnekleri ve gelecegin
seyahat trendleri lizerine bilgiler paylasildi. 6
ilde turizm odak grup toplantilari
gerceklestirilerek sektoriin farkindaliginin
artirilmasina katki saglandi.

GEKA ve DOGAKA tarafindan diizenlenen
Siurdardlebilir Turizm Sertifika Egitimi
kapsaminda Denizli’de iyi uygulama 6rnegi
oteller ziyaret edilmistir.

Yeni dénemde
sektorel uzmanlasma
ve kadin girisimciligi

konularinda
farkindalik amagli
webinarlar
yapilacaktir. Sektor
temsilcilerinin
kapasitelerinin
gelistirilmesi
amagclanmaktadir.
Sektor paydaslarinin
kapasitelerini
artirmak adina, iyi
uygulama 6érneklerini
deneyimleyebilecekl
eri sekilde Erasmus+
proje basvurusu
hazirlanacaktir.



Bilesen Adi

Kiiltlir-Turizm
Festivalleri ve Spor
Organizasyonlari
diizenlenmesi

Fuarlar, Tanitim Amach
Lansman (Roadshow)
Organizasyonlari

Fam-Trip ve Tanitim
Turu Etkinlikleri

Gergeklesme Durumu

Gecikme
Zamaninda ile Devam  Bagla
Tamamlandi Tamamla Ediyor  madi
ndi

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Giresun’da Giresun’un Yesil Lezzetleri
Gastronomi Festivali gerceklestirildi.
Organizasyonda mali destek saglanmasa da
teknik destek saglandi. Kackar by UTMB yarisi
Rize’nin Camlihemsin ilcesinde Kagkar
Daglari’'nda gerceklestirildi. Ocak ayinda Kis
Yiizme Senligi gerceklestirildi.

ITB Berlin Fuari’na katiim saglanarak Kagkar
by UTMB yarisini 6zne alacak sekilde Discover
Kagkar tanitim kampanyasi gerceklestirildi.
Dubai ATM Fuari’na katilim saglanarak Rize ve
Trabzon tanitildi. Katar’da Trabzon tanitim
faaliyetlerine katilim saglandi. Cin’de
gerceklestirilen ipek Yolu Festivali’nde
Trabzon ve GUmishane illerinin tanitimina
katki saglandi. Ozbekistan’da roadshow
diizenlenerek Trabzon’un tanitimi
gerceklestirildi.

Giresun’un gastronomi turizmini 6n plana
cikarabilmek ve bu kapsamda tanitim yapmak
amaciyla 20 adet influencer, yemek yazari, asci
ve basin Giresun’a getirilerek tanitima katki
saglandi. Buna ek olarak uluslararasi elit
atletler Kagkarlar’a getirilerek tanitim turu
diizenlendi. Alman tur operatorleri de Ordu ve

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Her sene diizenlenen
organizasyonlarda
bir sonraki donemde
de gorev alinacaktir.

FITUR Madrid, ITB
Berlin, ATM Dubai ve
ITB China Fuarlarina
katilim saglanacaktir.

Dag ve macera
turizmi temali fam-
tripler
dizenlenecektir.



Gergeklesme Durumu

Gecikme
Zamaninda ile
Tamamlandi Tamamla
ndi

Bilesen Adi

Dogrudan yabanci
yatirim ¢gekmeye
yonelik B2B, yatirim X
turu, yatirnmci zirvesi
katilimi/diizenlenmesi

Dijital Tanitim igerikleri
ve Basili tanitim

X
materyallerinin
Hazirlanmasi
Teknik Destek X
Gudimlii Proje Destegi
X

ve Mali Destek

Gecikme/

Gergeklesme

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Devam
Ediyor

Basla
madi me Nedeni
Giresun illerinde agirlanarak bolge tanitimi
saglandi, operatorlerden bazilari bélgeyi tur
paketlerine dahil etti. Ozbekistan’da
gerceklestirilen roadshow etkinligi sonrasi bir
grup acente bolgede agirlandi.

ATM Dubai Fuari’'na katilim saglanarak Dogu
Karadeniz illerinin yatirim ortami B2B
faaliyetleriyle yabanci yatirrmcilara dogrudan
tanitildi. Katar'da gergeklestirilen etkinlikte
B2B gorlismeler gergeklestirilerek yabanci
yatirimcilara bolge tanitildi.

Kackarlarin tanitimini iceren 4 adet sunum
hazirlandi.

Kagkarlar Turizm Yonetim Danismanligi Teknik
Destek Programi kapsaminda 21 adet
basvuruya egitim ve danismanlik destegi
verildi.

Doganin izinde Kagkarlar GPD tamamlandi.
Rota tabelalari yapildi. Websiteleri hazirlandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda da ATM
Dubai Fuari’'na
katihm saglanacaktir.

Bolge illeri igin birer
tanitim filmi
hazirlanacaktir.

Teknik Destek
Programi’na
cikilacaktir.



1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi Birim

Baslangig
Degeri

. ligili Ozel Planlanan
Planlanan Donem
.. Amag(lar) Tamamlanma
Hedef Degeri . .
# Doénemi

Doga veya kiiltiir temali
destinasyon sayisi

5.000’den fazla saghk
turisti gonderen iilke
sayisi

Bolgede organize
edilen, markalasmis
spor organizasyonu

sayisl

Yatirima doniistiiriilen
master plan bilesen
sayisl

Korfez lilkeleri disinda
10.000 turist génderen
tilke sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

22

1

0

0

0

26 26 1 2026/4
3 1 2,3,4 2026/4
1 1 2,3 2026/4
2 1 1,2 2026/4
2 1 3 2026/4
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1.3.2. Cikti1 Gostergeleri

. . Tamamla
Bilese Dénem

Cikti Gostergesi Bilesen Adi nma

n Kodu Degeri

Donemi

Doga ve kiiltar turizmi

Doga ve kiltiir temasinda deneyim

temal, deneyim odakli Grinlerin,

1.1 (otalarin, Adet 8 3 20 2026/4

odakli iiriin
sayisi destinasyonlarin
arastiriimasi ve
gelistirilmesi
Analiz Sayisi 1.2 Hedef pazar analizinin Adet 4 3 4 2025/4
yapiimasi
Kurumsal kimlik,
Stratejik 13  Mmarkalasmave tanitim A4 2026/4
dokiiman sayisi stratejilerinin 3 2 3
olusturulmasi
Turizm master
Master planlarinin, planlara
plan/fizibilite/6 1.4 | Yyonelikyatinm Adet 20 5 3 2026/4
n fizibilite sayisi fizibiliteleri ve 6n
fizibilitelerin
hazirlanmasi
Turizm altyapilarinin
Alternatif iyilestirilmesine yonelik
finansman 1.7 | alternatif finansman Adet 1 1 0 2026/4
kaynagi sayisi kaynaklarinin
calisiimasi
Turizmde Ar-Ge,
uzmanlasma,
Gelistirilen dijitallesme, veri temini
: : alanlarinda bélgesel
hizmet modeli 2.3 _ _ g Adet 1 1 1 2024/3
sayisi hizmet modeli

gelistirilmesi (Turizmde
Mikemmeliyet
Merkezi)
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Planla Tamamla

Cikt1 Gostergesi Bilesen Adi nan nma
Hedef Donemi
Diizenlenen Sektorel
egitim/farkindal uzmanlagmaya y6nelik
k 3.1 | egitim/webinar/farkind | Adet 12 4 7 2026/4
faaliyeti/webinar alik toplantilari
SR gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm

incelenen iyi .
L alaninda iyi uygulama

uygulama ornegi 3.2 . o Adet 3 2 2 2026/4
orneklerinin

sayisi
incelenmesi

Diizenlenen/dest Kaltar-Turizm

k veril Festivalleri ve Spor

el vertien 4.1 , : Adet 2 1 3 2026/4

organizasyon Organizasyonlari

sayisi diizenlenmesi

Lansman Fuarlar, Tanitim Amagli

(Roadshow) ve 4.2 Lansman (Roadshow) Adet 3 1 5 2026/4

fuar sayisi Organizasyonlari

Fam-trip ve

Fam-Trip ve Tanitim
tanitim etkinligi 4.3 o Adet 5 1 3 2026/4
Turu Etkinlikleri

sayisi

Katihm saglanan Dogrudan yabanci

B2B, yatirim turu, yatirim cekmeye

yatirmai zirvesi 4.4 yonelik B2B, yatirim Adet 3 1 2 2026/4
vb. organizasyon turu, yatirimci zirvesi

sayisl katihmi/dizenlenmesi

Dijital Tanitim icerikleri
Hazirlanan igerik
ve Basili tanitim
sayisi/ basilan 4.5 Adet 12 5 5 2026/4

materyallerinin
materyal sayisi

Hazirlanmasi
Program sayisi 5.1 | Teknik Destek Adet 3 1 1 2026/4
MDP ve Giidiimlii GUdumli Proje Destegi
PveGudimid 5, NEAES B Adet 4 2 1 2026/4
Proje sayisi ve Mali Destek
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1.4. DEGERLENDIRME

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Donem boyunca yiritilen ¢alismalar sonucunda, uzun vadeli gostergelerde
henliz baslangic asamasinda olundugu gozlenirken, doga ve kiiltiir temali
. . | destinasyon sayisi hedefinde o6ngorilen basari yakalanmistir. Diger
Sonug Gostergesi . . . . . .
gostergelerde ise; devam eden faaliyetlerin ¢iktiya donlismesi, yatirimlarin
somutlasmasi ve pazar erisiminin gliclenmesiyle birlikte, orta ve uzun vadede

hedeflenen ivmenin yakalanacagi 6ngorilmektedir.

Yiritllen faaliyetlerin bir bolimi devam etmekle birlikte, belirli bilesenlerde
hedeflerin tzerine gikilmistir. Bazi gostergelerdeki duraganlik, ilgili faaliyetlerin

Cikt1 Gostergesi icerik gelistirme veya uygulama asamasinda olmasindan kaynaklanmaktadir.
SOP’un son yilinda faaliyetlerin tamamlanmasiyla birlikte ¢ikti gbstergelerinde
daha dengeli ve kapsamli bir artis beklenmektedir.

Planlanan faaliyetlerin blylik ¢cogunlugu takvime uygun sekilde baslatilmistir.
Bazi calismalarin dogasi geregi ihtiyac duydugu olgunlasma siireci ve mevsimsel
is Takvimi kosullar nedeniyle, bu faaliyetlerin tamamlanmasi bir sonraki déneme
takvimlendirilmistir. Tanitim ve iletisim siregleri planlandigi gibi ilerlerken;
analiz ve planlama asamalarinda yasanan kismi gecikmelerin telafi edilmesi

hedeflenmektedir.

2025 yilinda belirlenen kritik esik noktasi basariyla geride birakilmigtir. Mulki

idari amirler ve yerel yonetim temisilcileriyle gergeklestirilen ilk bilgilendirme

. toplantilari sayesinde programin bolgesel diizeyde sahiplenilmesi saglanmistir.
Esik Noktalan . . L .

Bu agamanin tamamlanmasi, kurumlar arasi koordinasyonun giiglendirilmesi ve

uygulama siireclerinde verimliligin artirilmasi agisindan stratejik bir temel

olusturmustur.

Yil icindeki harcamalar genel planlama ile uyumlu seyretmektedir. Tamamlanan
Harcama Takvimi faaliyetlerin 6demeleri gerceklestirilmistir. Mevcut durumda bitge disiplininden
herhangi bir sapma gozlenmemistir.
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1.5. iyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

ilgili SOP Yénetim
Alani

Onerilen iyilestirme

Planlama asamasinda mevsimsel
dinamiklerin ve dis paydas
bagimhliklarinin analizi yetersiz
kalmistir.

Yiiksek tanitim goériniirliigiine
ragmen, mevcut altyapi ve hizmet
kapasitesindeki kisitlar yatirim
potansiyelini baskilamaktadir.

Turizm faaliyetlerinin dar bir
zaman dilimine sikismasi, bolgesel
turizm ekonomisini donemsel
kirilganlhklara acgik hale
getirmektedir.

Uluslararasi fon kaynaklarina
erisim noktasinda basvuru sayisi
ve proje niteligi beklenen diizeyin
altindadir.

Faaliyet takvimleri olusturulurken;
yerel iklim kosullari, turizm sezonu
gecisleri ve yerel yonetimlerin idari
. . . _ . Performans, Kapsam
suregleri (secim vb.) gibi digsal faktorler
risk yonetimi kapsaminda dnceden

modellenmelidir.

Tanitim faaliyetleriyle senkronize bir
sekilde; teknik altyapi hazirliklari,
yatirim fizibilite ¢calismalari ve yerel Performans, Mali
hizmet standartlarini ylkseltecek

projeler oncelikli olarak tesvik

edilmelidir.

Turizm Urlin deseninin gesitlendirilmesi

yoluyla faaliyetlerin 12 aya yayilmasi

hedeflenmelidir. Bu dogrultuda,

ozellikle kiyi-disi rotalar ve doga temelli PRI, (S22
aktiviteler distik sezonda 6zel
pazarlama stratejileriyle

desteklenmelidir.

Kiresel fon ve hibe mekanizmalarinin
takibi kurumsal bir yapiya
kavusturulmali; basvuru dosyalarinin Mali
niteligini artirmak adina uzman

danismanhk aglari ve stratejik proje

ortakliklar gelistirilmelidir.
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2. Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi
sop

:ifera“s TR90/24/SOP/ME

Rapor

Donemi | 2025

SsopP

Bitcesi | 18:496.718,56 TL

SOP

Siiresi 36 ay
TR90 Bolgesi’‘nde son 5 yillik donemde hizla gelismekte olan mavi ekonomi
sektorlerinde Ozellikle su Grlinlerinde rekabet glicliniin gelistirilmesi, kiy
turizmin bélgede gelisimini saglamak ve sektoérde yeni yatirrm ve girisimcileri
hizlandiracak ekosistemin desteklenmesi amaciyla Mavi Ekonomi Sonug

sop Odakh Programi tasarlanmistir. Ekosistemi destekleyecek programlarin

Ozeti olusturulmasina yonelik analiz c¢alismalari, sektér paydaslarina yonelik

kapasite gelistirme, farkindalik ve ag olusturma/gelistirme faaliyetleri
ylritilecektir. Interreg Next Karadeniz Havzasi’'nda Sinir Otesi Is Birligi
Programi tarafindan fonlanan ve DOKA’nin lider ortak oldugu Blue Gates
projesi kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki ekosistem paydaslariyla mavi

ekonomi alaninda faaliyetler yiritilecektir.
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2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu Gecikme/

G kl
Bilesen Adi L

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda  Gecikmeile Devam Basla meme

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor madi Nedeni

Su urinleri
sektoriiniin
rekabet giiciinii
artirmaya yonelik
fizibilite ve
analizler

Kiyi turizminde
lokasyon bazh
turizm master
planlari, fizibilite
raporlari ve rotalar

Balik Proteini Hidrolizatina yonelik
saha calismalari tamamlanarak,
fizibiliteye son hali verilmistir.
CMDP’ye sunulmasi planlanan
Trabzon Modern Balik Hali Fizibilite
¢alismasi gergeklestirilememistir.

TR90 Yat Turizminin Gelistirilmesi

Fizibilite Calismasi

Galisma Ekim 2024 tarihinde
baslatilmistir. Calisma kapsami tiim
Karadeniz kiyilarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Sile’den
Hopa’ya uzanan Karadeniz kiyi
hattinda 7 yat limani, 13 yat
iskelesi ve 6 deniz sporlari merkezi
icin uygun alanlar tespit edilmistir.
Rapor, bicimsel ve icerik
bakimindan gézden gegcirilerek son
haline getirilmistir.

Balik proteini hidrolizati fizibilitesi
tamamlandiktan sonra 6zel sektor
yatirimcilarinin stirece dahil edilmesi
amaciyla is birlikleri kurulacaktir.

TR90 Yat Turizminin Gelistirilmesi

Fizibilite Calismasi

Karadeniz yat turizmi rotasinin
gelistirilmesi icin Bakanliklar, Karadeniz
Kalkinma Ajanslari, DOKAP ve yerel
aktorler ile is birlikleri
kurulacaktir.Karadeniz’e kiyisi olan
kalkinma ajanslarinin siirece dabhil
edilmesi saglanacaktir.

TR90 Su Sporlarinin Gelistirilmesi
Fizibilite Calismasi: Trabzon, Rize,
GUmushane, Artvin illerini kapsayan
fizibilite hazirlanacaktir.




Dogu Karadeniz
Lojistik Merkezi
Master Plani

Mavi Ekonomi
Alanlarinda Beseri
Kaynak

Hazirlanan rapor, BlueGates projesi
kapsaminda diizenlenen BlueTech
etkinliginde Karadeniz Kalkinma
Ajanslarina tanitilmistir.

TR90 Su Sporlarinin Gelistirilmesi
Fizibilite Calismasi:

Ordu ve Giresun illerini kapsayan
fizibilite calismasi tamamlandi.

Pilot il/ilceler Bazinda Kiyi
Alanlarinin islevlendirilmesi

Master Plani Calismasi

Deniz Mekansal Planlamaya yonelik
literatiir ve mevzuat taramasi
gerceklestirilmistir. Ankara
Universitesi DEHUKAM ile
Ankara’da yiz ylze toplant
yapilmistir. Calismaya yonelik
kapsam ve yol haritasi belgesi
olusturulmustur.

Merkeze yonelik lojistik master
plan tamamlanmistir.

TR90 Bolgesi Mavi Meslekler
Analiz Raporu

Pilot il/ilceler Bazinda Kiyi Alanlarinin

islevlendirilmesi Master Plani Calismasi:

2026 yilinda pilot il bazinda Deniz
Mekansal Planlama Koordinasyon Kurulu
ile esglidlimli calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.



Kapasitesinin
Gelistirilmesine
Yonelik Analiz
Calismasi
Yapilmasi

Dogu Karadeniz
Kiyilari Atik Analizi
Raporu
hazirlanmasi

TR90 Mavi
Girisimcilik
Firsatlarinin
Arastirilmasi

Teknik sartname hazirlanmis,
piyasa arastirmasi yapilarak
potansiyel ylklenici firmalar ile 6n
gorismeler gerceklestirilmistir.
Ayrica ISKUR ile de goriistilmiis
ancak is birligi saglanamamistir.
2025 yilinda baslanamayan
¢alismanin 2026 yilinda
gerceklestirilmesi
kararlastiriimistir.

Genel Sekreterlik makaminin
Onerisi ile Haziran 2025’te
¢alismanin adi Mavi Bayrakli Plaj
Analizi seklinde degistirilmistir.
Yiklenici s6zlesmesi imzalanarak
baslatilan faaliyet 2026 Haziran
ayinda tamamlanacaktir.

Calismanin genel kapsami
olusturulmus olmakla birlikte,
uygulama asamasina gecilememis;
yapilan degerlendirmeler
sonucunda ¢alismanin sonug odakl
program kapsamindan
¢ikarilmasina ve hazirlik stirecinin
sonlandiriimasina karar verilmistir.



Karadeniz Havzasi
Mavi Ekonomi
Kiimesi
Olusturulmasi

Bolge Bazinda
Mavi Ekonomi
Calisma Grubu
Toplantilan
Gergeklestirilmesi

Karadeniz
Havzasinda Su
Uriinleri
Sektoriniin
Gelisimi icin
Karadeniz Ajanslari
Arasinda is
Birliginin
Gelistirilmesi

Blue Gates Projesi kapsaminda
TR90 Bolgesi’'nde Mayis ayinda
gerceklestirilen calistayda
kiimelenmeye yonelik SWOT analizi
yapilmis, analiz sonuglarini iceren
calistay raporu hazirlanmistir. Bu
¢iktilar dogrultusunda stratejik
planlama siireci baslatilmis, taslak
stratejik plan olusturulmustur.
Sirecin tamamlanmasi icin proje
ortaklarinin katki ve geri
bildirimleri beklenmektedir.

Trabzon ve Ordu’da ¢alisma grubu
toplantilari gergeklestirilmistir.
2025 hedefi olan 2 toplanti sayisina
ulasilmistir. Mavi Ekonomi
Danisma Kurulu kurulmus ve ilk
toplantisi gergeklestirilmistir.

Blue Gates Projesi agilisina
Karadeniz'deki Kalkinma Ajanslari
davet edilmis, ardindan potansiyel
mavi ekonomi projelerine yonelik
bir toplanti gerceklestirilmistir.
Ekim ayinda Trabzon’da Karadeniz
Bolgesi Ajanslari ile 6zellikle yat
limani fizibilitesi cercevesinde neler

Stratejik Plan, Blue Gates Yaz Okulu
etkinligi ile es zamanl olarak bir is birligi
protokolilyle imzalanarak kiime olusumu
tamamlanacaktir. Proje ortaklarinin
calistaylari halen devam etmektedir.

2026 yili icinde bolge bazinda 2 adet
calisma grubu toplantisi gerceklestirilmesi
kararlastiriimistir.



Su Uriinleri ve Kiyi
Turizmi Basta
Olmak Uzere Mavi
Ekonomi
Sektorlerinin Yurt
igi ve Yurt Digi lyi
Uygulama
Orneklerinin
incelenmesi

Mavi Ekonomi
Alaninda Bélge’de
Ulusal veya
Uluslararasi
Organizasyonlar
Diizenlenmesi

yapilabilecegine dair bir is birligi
toplantisi yapilmistir.

Antalya Serbest Bolgesi ve Yat
Limanlari, Sile-Hopa arasi kiyi
yapilari, Samsun Mavi Bayrakli
plajlari, Ordu Mavi Bayrakli plajlari,
Ordu-Giresun kiyi alanlari ile yurt
disinda Burgaz ve Barselona teknik
gezileri dahil olmak lizere
paydaslarla is birligi ve proje
gelistirme amaciyla toplam 7 adet
iyi uygulama ziyareti
gerceklestirilmistir.

Blue Gates projesi kapsaminda 14-
16 Mayis 2025 tarihlerinde Mavi
Ekonomi ve Mavi Gelecek Konulu 3
gln slren uluslararasi ¢calistaylar
hibrit formatta gerceklestirilmistir.

9 Ekim 2025 tarihinde Blue Gates
projesi faaliyetlerinden olan Black
Sea - BlueTech Demo Days
Trabzon’da gergeklestirildi.

Tirkiye Yelken Federasyonu ve
bolgedeki yelken kullipleriyle
gortsmeler gerceklestirilmistir.
Teknik Destek Programi

21-28 Subat 2026 tarihlerinde
istanbul’da gerceklestirilecek Bosphorus
Boat Show ve 4-12 Nisan 2026
tarihlerinde Antalya’da yapilacak Yacht
Life Boat Show — Yelkenli, Motorlu ve
Motorsuz Tekneler, Balik¢ilk ve Su
Sporlari Fuari’na katihm saglanacaktir.



RTEU Karadeniz
Havzasi Ortak
Surdiiriilebilir
Yenilik ve
Arastirma Merkezi
Kurulmasi

Mavi Ekonomi
Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi
Yatirim
Promosyonu
Yapilmasi

kapsaminda “Gelecegin Denizcileri
Yelken Egitimi” desteklenerek
katilimci sporcularin il ve ulusal
yarismalara katilabilecek seviyeye
ulagmalari saglanmistir.

Blue Gates Projesi cercevesinde
merkezin kurulumu igin teknik
altyapi calismasi satin alimi RTEU
tarafindan yapilmistir. Bu konuda
RTEU’ye teknik destek
saglanmaktadir.

DOKA ve Blue Gates projesi, Mayis
2025’de Cork’ta gergeklestirilen
Ortak Denizcilik Gindemi
Organizasyonu’nda proje ortagi
BSUN tarafindan temsil edilmistir.
DOKA, irlanda vize siireci nedeniyle
organizasyona katilamamustir.

Blue Gates projesi kapsaminda
Mayis ve Ekim aylarinda
Trabzon’da gerceklestirilen
etkinliklerde yatirim promosyonu
faaliyetleri yaratalmustar.

Kasim 2025’te Barselona’da
dizenlenen Tomorrow. Blue
Economy World Congress’e katilim

RTEU’ye sunulan uzman destegi hizmeti
devam edecektir. Merkezin agilisinin 2026
yili icerisinde gerceklesmesi
planlanmaktadir.

Hazirlanan fizibiliteler, master planlar ve
dokiimanlar mavi ekonomi alaninda
faaliyet gosteren 6zel sektor temsilcilerine
ve bolge disindaki is insanlarina
sunulacaktir.



saglanmis, gesitli oturumlar takip
edilerek uluslararasi yatirim
promosyonu amaciyla ekosistemde
yer alan paydaslarla temaslar
kurulmustur.

Mavi Ekonomi tanitim filmleri ile

Mavi ekonomi ilgili senaryo calismasi izerinde

alaninda dijital cahsiimistir. Taslak senaryo 2026 yilinda sektorel ve genel tanitima
tanitim X hazirlanmistir. Blue Gates Projesi odaklanan 2 adet tanitim materyali
materyallerinin kapsaminda proje ve ajans hazirlanmasi planlanmaktadir.
olusturulmasi faaliyetlerine iliskin tanitim filmleri

hazirlanmustir.

Mavi Ekonomi e .
2025 yili ikinci yarisinda Teknik

Sektorleri Alaninda ) -
Destek Programi ilan edilmistir. 17

Teknik Destek X

proje basarili bulunarak
Programlarinin

e . desteklenmeye hak kazanmistir.
Gelistirilmesi

Hayalet Aglarin Cikarilmasi ve Geri
Do6nilsiimi, Trabzon’da Kiyr Turizmi

Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi | Balik Hastaliklari Tani ve Tedavi Merkezi

CMDP X (eski Mersin Mavi Bayrakli Plaj) | projesi icin CMDP formatinda proje fikri
projeleri ile Trabzon’da Ticari Balik | gelistirilecektir.

Yetistiriciligi Yapan isletmelerde
Balik Sagligi Yonetimi Projeleri’nin
2025 CMDP programi kapsaminda



AB Interreg Next
Programi
kapsamindaki Blue
Gates ve AirQuest
Projeleri

Proje Fikri formlari
gelistirilmis/revize edilmistir.

Proje faaliyetleri basariyla
sirdirilmekte, ortaklarla ve ortak
sekretarya ile proje faaliyetleri
ylruttilmekte, rutin takip slreci
devam etmektedir.

Proje faaliyetleri devam etmektedir.



2.3. SONUC VE CIKTI GOSTERGELERI

2.3.1. Sonug Gostergeleri

ilgili Ozel  Planlanan

GOsterge Biri Baslangig Planlanan

Donem Degeri | Amag(lar Tamamlanm
Adi m Degeri Hedef g «

) # a Donemi

Su Uriinleri
. Yilsonunda
lhracat ..
1 Adet | 27 30 gincellenme | 1,3 2026/4
Yapilan
. kte
Ulke Sayisi
Su Urdnleri
Yilsonunda
yilhk 183.836.16 .
2. usD 220.000.000 gincellenme | 1,3 2026/4
ihracat 8
. . kte
degeri
Mavi
3 | bayrakh Adet | 2 4 3 2,3,4 2026/4
plaj sayisi
Yeni kiyi
turizmi
4 . Adet | O 3 - 2,3,4 2026/4
destinasyo
n sayisl

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi Bilesen Bilesen Adi Planlanan Planlanan
Hedef Tamamlanma
Kodu Donemi
Su Urlinleri Su dranleri
sektarinin sektorinin rekabet
rekabetini gelistirici = gtjcun.u a.r'.m.rhaya Adet 2 1 2026/4
fizibilite raporlari el zibile v
sayisi analizler
¢ curizmind Kiyi turizmine yonelik
1yl urizminde . .
eni destinasyonlar
lokasyon bazl 1.2 : y Adet 3 3 2026/4
tur A olusturulmasi ve
urizm master

mevcut
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Bilesen

Cikti Gostergesi

Kodu

planlari ve yatirm
fizibiliteleri sayisi

Dogu Karadeniz
Lojistik

Master Plani

Merkezi 13

Mavi Meslekler

Analiz Raporu sayisi

1.4

Dogu Karadeniz
Kiyillari Atik Analizi
Raporu

1.5

TR90
Girisimcilik

Mavi
1.6

Firsatlari Raporu

Olusturulan  mavi

2.1

ekonomi kiimesi

sayisl

Bilesen Adi

destinasyonlarin
gelistirilmesi icin
planlama ¢alismalari
yapilmasi

Bolge’nin Gretimine
ve ticaret hacmine
onemli katki
saglayarak bolgenin
bu alanlardaki
I Adet
rekabet glcini
artiracak lojistik
sektord yatirimlari
icin analiz calismalari

yapilmasi

Mavi ekonomi

alanlarinda beseri
kay.nafk.kapa.snesmm Adet
gelistirilmesine

yonelik analiz

¢alismasi yapilmasi

Balikgilik, tersanecilik
ve turizm
faaliyetlerinden
kaynaklanan kiyi ve
deniz kirliliginin Adet
tespiti ve atik

yonetimine yonelik

analiz calismasi

yapilmasi

TR 90 Mavi
Girisimcilik Firsatlari Adet

Analizi

Karadeniz Havzasi
Mavi Ekonomi

. ) Adet
Kimesi

Olusturulmasi
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Donem
Degeri

ELELED]
Hedef

1 1
1 0
1 0
1 0
1 0

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2025/4

2026/4



Cikti Gostergesi

Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi

Karadeniz
Havzasinda su
arinleri
sektoriniun gelisimi
Karadeniz
toplanti,
calistay vb. etkinlik

icin
Ajanslari

sayisl

Su Urlinleri ve kiy
turizmi basta olmak
Uzere mavi
ekonomi
sektorlerinde yurt
ici ve yurt disi iyi
uygulama
ziyaretleri sayisi

Mavi ekonomi

alaninda Bolge’'de
dizenlenen ulusal
veya uluslararasi

organizasyon sayisl

Olusturulan yenilik

ve arastirma
merkezi

Mavi ekonomi
sektorlerinde
faaliyet  gosteren
ulusal ve
uluslararasi

yatirnmcilara TR90

Bilesen

Kodu

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

4.1

Bilesen Adi

Bolge Bazinda Mavi
Ekonomi
Grubu

Gergeklegtirilmesi

alisma
Gals Adet
Toplantilar

Karadeniz
Havzasinda su
Urdinleri sektérunin
gelisimi igin Adet
Karadeniz Ajanslari

arasinda is birliginin

gelistirilmesi

Su dGrlnleri ve kiy
turizmi basta olmak
Uzere mavi ekonomi
sektorlerinin yurt |(;| Adet
ve yurt disi iyi
uygulama

orneklerinin

incelenmesi

Mavi ekonomi
alaninda Bolge’de
ulusal veya
Adet
uluslararasi
organizasyonlar

dizenlenmesi

RTEU Karadeniz
Havzasi ortak
surdardlebilir yenilik | Adet
ve arastirma merkezi

kurulmasi

Mavi Ekonomi
alaninda ulusal ve
uluslararasi yatirim Adet
promosyonu

yapilmasi
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Donem
Degeri

ELELED]
Hedef

2 2
1 2
4 7
1 2
1 0
4 4

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



Cikti1 Gostergesi Bilesen Bilesen Adi Planlanan | D6nem Planlanan

Hedef Degeri | Tamamlanma

Kodu Donemi

Bolgesi Mavi

Ekonomi  yatirim

ortami ve firsatlari

konusunda

bilgilendirme

toplantilari,

ziyaretler

) ) Mavi ekonomi

Mavi ekonomi
alaninda dijital

alaninda hazirlanan 42 tanit Adet 5 1

. anitim e

dijital tanitim o 2026/4

materyallerinin

materyali sayisi
olusturulmasi

Gelistirilen Teknik Teknik Destek

5.1 Adet 1 1
Destek Program Programi 2026/4
Sayisi

INTERREG NEXT AB

Projeleri (BlueGates,
6.1 jeler ( Adet 3 3

AirQuest)
Gelistirilen CMDP g2  CMDP Projeleri Adet 2 3

. 2025/4
Projesi
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2.4.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Cikti
Gostergeleri

is Takvimi

Esik
Noktalar

Harcama
Takvimi

3 ve 4 No.lu sonug gostergelerinde 2025 yili sonu itibariyle gerceklesmelerin
baslamasi planlanmaktadir. 1 ve 2 No.lu sonug gostergelerinin ise SOP
bitimi itibariyle gerceklesmesi planlanmaktadir.

2025 wyili  ¢ikti  gostergeleri  biylk oranda tamamlanmis olup
tamamlanmayan faaliyetlerin 2026 vyilinda bitmesi planlanmaktadir.
Gergeklestiriimeyen faaliyetler asagida siralanmistir:

e Kyt Atik Analizi ¢alismasinin adi Genel Sekreterlik makaminin
Onerisi ile Haziran 2025’te Mavi Bayrakli Plaj Analizi seklinde
degistirilmistir. Calisma kapsaminda yiklenici sozlesmesi
imzalanmis olup saha ¢alismalari yirattilmektedir.

e TR90 Mavi Girisimcilik Firsatlarinin  Arastirilmasi ¢alismasinin
yapilan degerlendirmeler sonucunda sonu¢ odakli program
kapsamindan cikarilmasina ve hazirlik siirecinin sonlandiriimasina
karar verilmistir.

e TR90 Mavi Meslekler Analiz Raporu’nun 2026 yilinda hazirlanmasi
kararlastiriimistir.

2025 vyili icerisinde planlanan faaliyetler planlama cercevesi icerisinde
gerceklestirilmistir.

2025’in 1. ve 2. doneminde esik noktalari dngorilmemistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara 6demesi yapilan ancak devam
eden faaliyetler de bulunmaktadir. Faaliyetler is planinda belirtildigi (izere
yuratilmis ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu olarak yapilmistir.

a7



2.5.lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Onerilen iyilestirme

Cikarilan Ders

AB projelerinin gikti gostergelerine
etkisinin az olmasinin yaninda harcanan
mesai bakimindan yiik getirmis olmasi
diger SOP faaliyetlerinde talep edilen
hizin karsilanamamasina neden
olmaktadir.

Enflasyonist ortam nedeniyle
biitgelenen kalemler, piyasa kosullarinin
gerektirdigi tutarlarin altinda kalmakta;
bu durum, faaliyet kapsaminda
daralmaya gidilmesini zorunlu
kilmaktadir.

SOP bitunliugiinii bozacak revizyonlar
nedeniyle, SOP odaginin degismesi ve
plan butinligiinin bozulmasi
goriilmektedir.

Bundan sonra yuritilecek AB
projeleri icin es finansman
saglamak lizere Ajans
personelinin gérevlendirilmesi
yerine, Ajans’in nakit es
finansman katkisi sunarak
personel gorevlendirilmesi Performans
yoninde karar alinabilir. Birim

icin daha fazla AB projesi

basvurusunun yapilmamasi

¢6zum olabilir yada AB

projeleri igin ayri birim

yapilanmasi distndlebilir.

Teknik sartnamelerde
minimum kriterleri koruyarak
maliyet-etkin ¢éziimler iceren
alternatif alim yollari
degerlendirilebilir ya da Mali
enflasyon farklarini yansitacak

sekilde faaliyet butgelerinin
glncellenmesi

kolaylastirilabilinir.

Bu durumun énlenmesi adina
ozellikle son SOP senesi icin
o ) ) Performans
yeni bir faaliyet eklenmemesi

gerekmektedir.
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3. Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Program

3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakl Programi

SOP Referans No | TR90/24/SOP/KOBI

Rapor Dénemi 01.01.2025-31.12.2025

SOP Biitcesi 20.380.000,00 TL

SOP Siiresi 36 ay

KOBI ve kooperatiflerin iretimde katma deger ve verimliliklerini iyilestirmek,
SOP Bzeti ticarilesme kapasitelerini gelistirmek ve 6zellikle yoresel Girtinlerden elde edilen
gelirleri artirmak yoluyla TR90 Bélgesi’ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin

rekabet gigclerinin gelistirilmesi.

 DokA



3.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Rekabetgi Sektorler
KOBI Profil Analizi

Hedef Pazar Analizi

ilge Temelli Yatinm
Firsatlari Analizi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gecikm Gergeklesme

eile Devam  Baslama
Tamam  Ediyor di
landi

Zamaninda
Tamamlan
di

me Nedeni

YKH
kapsaminda
YDO'lardaki

glindem
degisikligi
nedeniyle

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yalin, Yesil, ihracat ve Dijital Olgunluk
Diizeyi Ol¢lim anketleri tasarlandi.

202 isletmeye Yalin ve 195 isletmeye Yesil
Olgunluk Duzeyi anketleri ylz yiize olarak
uygulandi.

186 isletmeye Dijital ve 187 isletmeye
ihracat Olgunluk Diizeyi anketleri cevrimigi
olarak uygulandi.

Anket degerlendirme, raporlama ve strateji

gelistirme sireci tamamlandi.

Aycicek Yagi, Aspir Yagi ve Sirkeler ve
Asetik Asitten Elde Edilen Sirke Yerine
Gecen Maddeler ile Bentonit rinleri igin
dis ticaret ve hedef pazar analizi raporu
hazirlandi.

lDokA

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar



Bilesen Adi

Fizibilite / On
fizibilitelerin
hazirlanmasi

Rekabetci sektorlerde
yatinnmlara uygun yeni
sanayi alanlan
olusturma galismalari

Ulusal ve uluslararasi
fonlara proje
gelistirilmesi

Yesil Donlisiim
Stratejisi ve Eylem Plani

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesme
me Nedeni

faaliyet iptal
edilmistir.

Sanayi alaniile
ilgili Bakanlk
tarafindan
talep
gelmedigi icin
faaliyet
yapiimamistir.

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

GUmushane Tahil Bazli Bebek Mamasi ve
Tahil Bazli Diyet Uriin Uretimi Fizibilite
Raporu hazirlandi.

Unye Manyetik Kum Potansiyelinin
Degerlendirilmesi Raporu hazirlanmistir

2025 yilinda ise CMDP icin 3 adet konsept
proje hazirlandi. SoGreen Projesi
kapsaminda 3 adet projenin hazirlhigina
teknik destek saglanmistir.

TR90 Bolgesi’'nde yesil donlisim
konusunda boélgenin mevcut durumu ve

lDokA

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar



Bilesen Adi

kapsamindaki is birligi
faaliyetleri

Yalin iiretim ve dijital
déniisiim alaninda
danisman havuzu
gelistirme

Yalin liretim ve dijital
donisiime yonelik iyi
uygulama ziyaretleri ve
tecriibe paylagimi

Kadin kooperatifleri
kalkinma liderleri
programi

ARGE ve tasarim
merkezleri hakkinda

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergeklesme
me Nedeni

Gecikm
eile Devam  Baslama
Tamam  Ediyor di
landi

Zamaninda
Tamamlan
di

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

paydaslarinin énceliklerini belirlemek igin
her ilde odak grup toplantilari yapiimistir.

Yalin dénisiim alaninda toplam 20 kisinin
katildigi isletmelere yonelik yalin déniisiim
egitimi verilmistir.

27 Agustos 2025 tarihinde imalat Sanayi

Yalin Déniusiim Webinari gergeklestirildi.
10 Eyliul ve 4 Arahk 2025 tarihlerinde
imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin yetkilileri ile yalin dontisiim
konusunda Samsun Model Fabrika’ya
calisma ziyareti diizenlenmistir.
Program kapsaminda bolgede faal olan
toplam 45 kooperatiften 38’inin katildig: bir
anket calismasi ve 32 kadin kooperatifiyle
yerinde yliz ylize gortisme yapilmistir.
Rapor hazirlanarak lansman toplantisi
gerceklestirilmistir.

2025 yil igerisinde Arge Tesvikleri Genel

Mudurltaga ile resmi yazislar yapilmistir.

Genel mudirlik tarafindan her ilde

lDokA

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar



Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki

Gecikm Gergeklesme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Dénemde
Zamaninda . .

eile Devam Baslama me Nedeni
Tamam  Ediyor di

landi

Bilesen Adi

Tamamlan
di

Yapilacaklar

KOBi'lerin

duzenlenecek ARGE ve tasarim merkezleri
bilgilendirilmesi

toplanti tarihlerinin Genel Mudurluk

tarafindan iletilmesi beklenmektedir.
Nisan 2025’te Trabzon Tanitim Glinleri
Katar Etkinligi’'nde B2B dizenlenerek

Yatinm fizibiliteleri Katarh yatirimcilara Trabzonlu yatirimcilar
eslestirilmis ve Trabzon ile bolgenin yatirim
sunumu, B2B X 7€3 . .§ .g Y
. potansiyeli tanitilmistir. 28 Nisan — 1 Mayis
Organizasyonlari

2025’te ATM fuarinda B2B, firma ziyareti
ve yatirim ortami promosyonu
gerceklestirilmistir.

2025 Yili Yesil Donlstim Teknik Destek
Programi ilan edilerek basarili 46 proje igin
sozlesme imzalanmistir. Projelerin
uygulama asamasi devam etmektedir. 2025
Yil Katma Degerli Uretim Teknik Destek
Programi kapsaminda 9 proje ile s6zlesme
imzalanmistir. Programa basvurular ve
sozlesmesi imzalanan projelerin
uygulamasi devam etmektedir.
Program kapsaminda Yesil Dénisiim TD
.. X programi ilan edilmistir. Yesil lvme Hibe
SoGreen Projesi Programi adh hizlandirici destek programi

icin rehber hazirlanmustir.

Teknik Destek X

lDokA



3.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1.Sonug Gostergeleri

MEREL B

Baslangi¢ | Planlana | Dénem ilgili Ozel

Gosterge Adi .. .. Tamamlanma
Degeri n Hedef Degeri Amag(lar)

Donemi

ihracat Oran 0 +%15 2,3 2026/4
olgunluk diizeyi

Yalin Gretim Oran 0 +%15 1 2026/4
olgunluk diizeyi

Dijital olgunluk | Oran 0 +%10 1 2026/4
diizeyi

Rekabetgi

sektorlerde Oran 0 +%15 1,3 2026/4
¢alisan basina
GSKD

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Katki
Cikti

Bilesen Planlana 2025 Dénem Saglanacak

Bilesen Adi Gosterge
Kodu g . 3 n Hedef Hedef Degeri Sonug
si

Gostergesi

Rekabetgi Analiz
1.1. S e Adet 2 1 1 2026/4 1,3
Profil Analizi
13 Analiz ) det 6 2 3 2024/4 1
" Hedef Pazar Analizi Raporu €
. . Rapor
1.4,  lige Temelli Yatirim Saps Adet 36 12 0 2026/4 2,3
yIsi

Firsatlari Analizi
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Katki
. Cikti . Tamamla .
Bilesen . . Planlana 2025 D6énem Saglanacak
- Bilesen Adi Gosterge nma
odu

n Hedef Hedef Degeri Sonug

si Doénemi . X
Gostergesi

Fizibilite / On Rapor
1.6. P . Adet 5 2 2 2026/4 1,2,3
fizibilitelerin Sayisi
hazirlanmasi
Rekabetgi
sektérlerde
Rapor
1.7. yatinmlara uygun . Adet 1 1 0 2025/4 4
yeni sanayi alanlari ayisi
olusturma
calismalari
Ulusal ve Proje
2.4, basvuru | Adet 5 2 3 2026/4 1,2,3,4
uluslararasi fonlara
. N . sayilsl
proje gelistiriimesi
Yesil Donilisiim Tepslei
. . Organiz
2.5. | Stratejisi ve Eylem /Org Adet 4 2 6 2026/4 1,2
Plani kapsamindaki asyon
is birligi faaliyetleri saylst
Yalin iiretim ve Egitime
- katilan o
3.1. dijital doniisiim i Kisi 45 20 20 2026/4 1,2,3
alaninda danigman 3!
havuzu gelistirme sayist
Yalin liretim ve
dijital donisiime Organiz
3.2. yonelik iyi asyon = Adet 10 3 3 2026/4 1
uygulama sayisl
ziyaretleri ve
tecriibe paylasimi
Kadin Uygulan
it s an
3.4. kooperatifleri b Adet 1 1 1 2026/4 1
kalkinma liderleri rogram
Sayisi
programi

 DokA



Katki

Cikti . Tamamla .
. . Planlana 2025 D6énem Saglanacak
Bilesen Adi Gosterge . . nma
. n Hedef Hedef Degeri . . Sonug
si Donemi . .
Gostergesi
ARGE ve tasarim Bl
. irilen
merkezleri )
4.1. hakkinda KOBI/K.o Adet 40 15 0 2026/4 1,2,3
KOBi'lerin cipsliEidl
bilgilendirilmesi saytsl
Organiz

Yatirim fizibiliteleri
4.6. sunumu, B2B asyon Adet 2 1 1 2026/4 1,2,3
saylsl

Organizasyonlari

ilan

edilen

5.1. Teknik Destek orogram Adet 5 2 2 2026/4 1

sayisi

3.4.Kilometre Taslari

Gergeklesme Zamani

ilgili
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)

Kodu
Planlanan Gergeklesen

Resmi yazi ile gruba
dahil olacak kisiler
21 2025/1 belirlenmistir. ik
toplanti ikinci yarida

Is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda
¢alisma grubunun olusturulmasi bileseni altinda ilk

¢alisma grubu toplantisi
gerceklestirilecektir.
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3.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergesi

Cikt1 Gostergesi

Is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama
Takvimi

Sonug gostergeleri temel olarak “Rekabetci Sektérler KOBIi Profil Analizi”
¢alismasi baz alinarak hesaplanacaktir. Baslangi¢c noktasi igin ilk ¢alisma

tamamlanmistir.

Genel olarak Calisma Programi'nda planlanan gostergelerin  %80’ini
tamamlanmistir. Tamamlanmayan ya da geciken gostergeler dis paydaslarla
yapilmasi ongorilen ve 2025 yilinda is takvimlerinin uygun olmamasi

nedeniyle ertelenen faaliyetlerden kaynakhdir.

Genel olarak is takvimine uyulmustur.

Genel olarak harcama takvimine uyulmustur.

3.6.lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

ilgili SOP Yonetim
Alani

Kurumlarda yonetim

Paydaslarin isbirligi ile kadrolarinda degisimlerin
gercgeklestirilmesi planlanan sonucunda yapilacak
projelerde paydaslarin giindemi ve faaliyetlerin stirdtrtlebilirligini Performans

personel durumuna gore degismeler saglamak icin protokol ya da

olmaktadir.

gorevlendirmelerin yapilmasi
saglikl olacaktir.

 DokA



4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Korfez Masasi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda | Gecikme ile
TamamlandiTamamlandi| Ediyor

Gecikme/
Baslamadi|Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Trabzon Yatirim Ortami dokiimaninin
ingilizce sunumu revize edildi, Trabzon
turizm yatirim projeleri hakkinda
ingilizce yazil brosiirler hazirlandi.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar
Temisilcileri, Dubai ve Doha Dis Ticaret
Musavirleri ile iletisime gecildi. Ajans,
Yatirim Destek Ofisi ve Korfez Masasi
faaliyetleri hakkinda ¢evrim igi
toplantilarla bilgilendirmeler yapildi.

Dubai ATM Turizm Fuari ve Katar
Trabzon Tanitim Guinleri etkinliklerine
kamu ve 6zel sektor paydaslari ile
birlikte katilim saglandi. Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin turizm
potansiyeli Korfez tlkelerine tanitildi.
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Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Dubai ve Doha’da temasa gegilen
yatirimcilar yatirim planlari
dogrultusunda saha ziyaretleri ve ilgili
kurumlarla gorusturilmek lizere
bolgemize davet edilecektir.
Olusturulan kriterler ve CYO, Dis Ticaret
Musavirleri tarafindan saglanan bilgiler
dogrultusunda temasta bulunulacak
Korfez yatirnmcilarinin belirlenmesine
ve bilgilendirme ¢alismalarina devam
edilecektir.



Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikme ile
Baslamadi|Gergeklesmeme

Tamamlandi|Tamamlandi .
Nedeni

Dubai’de turizm, gayrimenkul, eneriji
alanlarinda faaliyet gosteren 2
uluslararasi firmaya CYO temsilcileri
koordinasyonunda ziyaretler
gerceklestirilerek bolgemizdeki yatirim
ortami, tesvikler ve Yerel Kalkinma
Hamlesi(YKH) programi hakkinda
bilgilendirme yapildi. Ayrica, Dubai
Baskonsoloslugu ve Dubai Ticaret
Odasi gatisi altinda faaliyet gosteren
Tirk is Konseyi ziyaret edildi.

23-27 Nisan tarihleri arasinda Katar’da
diizenlenen ‘Trabzon Tanitim Gunleri’
organizasyonuna katilim saglandi.
Bolge is insanlari ve Katar’dan is
insanlarinin katildigi, B2B etkinligi
faaliyetlerine katilim saglandi. Trabzon
yatirim ortami firsatlari sunumu yapildi
ve is insanlariile yiiz ylize gorismeler
gerceklestirildi.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikme ile
Baslamadi|Gergeklesmeme

Tamamlandi|Tamamlandi .
Nedeni

Dubai ATM ve Katar’da diizenlenen
Trabzon Tanitim Glnleri programinda
yatirim ortami tanitimlari ve proje
sunumlari yapilan firmalarla
goriismelere devam edildi.

iletisim Tanitim
Goriiniirliik X
Faaliyeti

Kadin
Girisimciligi ve Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdaminin

Kadin Artirilmasina Yonelik teknik destek
istihdaminin X programi ilan edilecektir. Ayrica Ordu
Artirilmasina ilinde bir hizlandirici programina
Yonelik Destek cikilmasi planlanmaktadir.

Programlari

Gegmis Donem Bu faaliyet kapsaminda

Proje ve Bakanlik 50.280.393,86TL

Programlari Odeme yapilmistir. S6z konusu tutarin

Odemeleri 7.042.018,54 2025 Y1l Teknik Destek
Programlari kapsaminda 6denmistir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikme ile
Baslamadi|Gergeklesmeme

Nedeni

Tamamlandi|Tamamlandi

Kurumsal Afet

L. Baslanmasi
Yonetimi
. . planlaniyor.
Faaliyetleri
Siber Vatan Cevrimigi ve fiziksel egitimlerin tamami
Programi tamamlanmistir. Bootcamp etkinligi
icin 6grenci segcme sinavi . L
. o . .. 12025-2026 yili donemi icin TR90
dizenlenmistir ve basaril 6grencilerin | _ , )
X o ) Bolgesi’nde Siber Vatan Programinin
tespit islemleri tamamlanmistir. 19-30 )
. o , koordinasyonu yapilacaktir.
Agustos tarihleri arasinda Alanya’da
Bootcamp etkinligine katilm
saglanmistir.
Gokylzii Gozlem Baslanmasi
X
Etkinlikleri planlaniyor.

Yoresel Uriinlerin

Ulusal ve Uriinler icin anketler yoluyla kriter Belirlenecek 2 Grilin i¢in basvuru
X

Uluslararasi listesi hazirlanmistir. hazirliklar yaratilecektir.

Tescili

Kirsal Kalkinma
Etkinlikleri
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikme ile
Baslamadi|Gergeklesmeme

Nedeni

Tamamlandi|Tamamlandi

Anadoludakiler

Killiye’de ve Bakanhgimizda
Platformunun X

sergilemek zere Grlinler gonderildi.
Tanitimi

Kadin ve geng X Ordu ilinde Hack@Ordu hizlandirici
girisimciligin programi uygulandi.

tesvik

edilmesine

yonelik

organizasyonlar

Yenilikgi, doga X
dostu teknoloji

alaninda

girisimciligin

tesvikine

yonelik

organizasyonlar
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5. Kurumsal Gelisim

5.1.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamani  Gecikme
nda ile

Tamam Tamamla
landi ndi

Gecikme/
Gergekles
meme
Nedeni

Devam Baglam
Ediyor adi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kurumsal danismanlik hizmeti

Kapasite Gelistirme

Personele ihtiyaglari dogrultusunda
egitim verilmesi

Bilgi islem altyapisinin ajans
ihtiyaglari kapsaminda giiglendiril-
mesi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yapilacaklar ve teknik sartname icin 6n
hazirhik yapilmistir.

CBIKO Egitimleri alindi.

Neo Skola online egitim platformunden
egitimler alind..

VEEAM yedekleme lisansi, VMWARE
sanallastirma yazilimi alindi.
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Hizmet alimi gerceklestirilecek.

Egitimlere devam edilecektir.

Bilgi Islem altyapisinin
gelistirilmesi ve yetersiz
bilgisayarlarin yenilenmesi
saglanacaktir.



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamani  Gecikme
nda ile

Tamam Tamamla
landi ndi

Gecikme/
Gergekles
meme
Nedeni

Devam Baslam
Ediyor adi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2025 yiligin yetkinlik bazli performans
degerlendirmesi kapsaminda hedefler

Performans Degerlendirmesi

Yetkinlik ve hedef bazli performans X . . yonetmelik kapsaminda her yil
sistemi kurulumu beIJrIenm|§ olup yil sonunda vapilacaktir.

degerlendirme yapilacaktir.

Tanitim Faaliyetleri
Ajansin bilinirligini saglamak ve
yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal
| idari faaliyetlerini k- h I kin bir sekil

Gen.e. |dar! aaliyetlerinin gerge « nledyé .esap ariet |'n .bl'r sekilde Faaliyetlere devam edilecektir.
lestirilmesi yonetildi. DOKA dergisinin yayinlanmasi

ve glinliik-aylik medya takip hizmeti

¢ahsmalari strdaraldi.
Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Maag 6demeleri X Personel Maas 6demeleri Zamaninda gerceklesmistir.
ORI NC RS LG X 896.419,26 TL TL 6deme yapildi. Zamaninda gergeklesmistir.

gorevlendirme faaliyetleri
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6. Diger Hususlar

6.1. AB Projeleri

2025 Yili Yillik Faaliyet Raporu déneminde Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi
Programi 1. Teklif cagrisi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan BSB189 — Blue GATES, BSB450-SEED
GUARD ve BSB168-AIRQUEST projelerine ait faaliyetler yirutlilmustir. Ayrica, 2. Teklif Cagrisi
kapsaminda BRIGHT ve REBLUE basarili bulunmustur.

BlueGates Projesi kapsaminda;

Eylil 2024’te proje s6zlesmesi imzalandi.

Aralik 2024’te proje baslangic toplantisi proje paydaslari ve Bulgaristan, Romanya,
Ukrayna’dan proje ortaklarinin katilimi ile Trabzon’da yapildi.

Proje faaliyetlerinden olan ekipman alimina yénelik mal alimi ihalesi yapildi.

Proje faaliyetlerinden olan workshop serisinin ilki Nisan 2025’te 3 giin slresince Trabzon
SUMAE hizmet binasinda proje paydaslari ve proje ortaklarinin hibrit katihmi ile yapild.

Proje faaliyetlerinden olan workshop serisinin ikincisi Temmuz 2025’te Costanta, Romanya’da
proje paydaslari ve proje ortaklarinin hibrit katilimi ile yapilmistir.

Proje Farkindalik Olusturma ¢alismasi kapsaminda 2 adet sosyal medya (X ve Instagram) hesabi
yonetimi icin hizmet alimi satin almasi tamamlandi.

Farkindalik olusturma calismalari kapsaminda mavi ekonomi sektoérleri ve proje kapsaminda
yapilan faaliyetlerin gortintirlGglinii artirmak icin aylk bazda paylasimlar yapildi.

Black Sea — BlueTech Demo Days toplantisi 9-10 Ekim 2025’teTrabzon 'da gergeklestirilmistir.
Karadeniz’de mavi ekonominin teknoloji odakli dénisimini hizlandirmayr amaclayan—
Trabzon etkinliginde DOKA, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO), Bulgaristan, Romanya ve
Ukrayna’dan proje ortaklari ile Norveg’in balikgilik teknolojilerinde s6z sahibi firma yetkilileri,
sektor temsilcileri, yatirimcilar ve girisimcileri bir araya getiren program; teknoloji tabanl akilli
izleme, entegre su lrlnleri Uretimi ve ileri isleme teknolojileri, su trinleri yetistiriciliginde RAS
sistemleri, akilli izleme teknolojileri gibi alanlarda 6lgeklenebilir ¢dziimleri vitrine gikarmistir.

AirQuest Projesi kapsaminda;

5 Subat 2025’te Bulgaristan’in Varna sehrinde diizenlenen Bilimsel Komite Toplantisinda
farkindalik seminerleri, STEM kitleri, dijital oyun senaryosu ve biitce degisiklikleri gibi baslklar
gorasulda.

7 Mart 2025’te gevrimici gerceklestirilen 2. Yonetim Toplantisinda proje faaliyetleri, STEM
egitimleri, harcama plani revizyonlari ve ilk raporlama dénemi degerlendirmeleri ele alindi.
15 Mayis 2025’te Trabzon’da dizenlenen 3. Yonetim Komitesi Toplantisi’nda Uglincl ve
dordiinci donem faaliyet planlari, egitim ve seminer hazirliklari, yarisma organizasyonu,
ekipman temini ve bitce dizenlemeleri konusuldu. Toplanti kapsaminda proje ortaklari
Trabzon’daki kentsel emisyon kaynaklarini yerinde inceledi.

23-27 Haziran 2025 tarihleri arasinda Trabzon Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Kodlama
Merkezinde gerceklestirilen yiz ylze STEM egitimlerine 18 lisans Ogrencisi ve ortaokul
diizeyinde egitim veren 16 6gretmen olmak lizere toplam 34 kisi katildi. Fen Bilgisi, Matematik,
Teknoloji Tasarim ve Bilgisayar branslarindan katilimcilar proje tabanli 6grenme, STEM
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modelleme, robotik kodlama ve hava kirliligi temali senaryo gelistirme konularinda teorik ve
uygulamali egitim aldi. Egitim programi sonunda katiimcilara sertifikalari verildi.

e Tanitim ve farkindalik faaliyetleri sosyal medya lGzerinden strdirdldi.

e Proje kapsaminda STEM kitleri satin alindi.

e JEMS sistemi Uzerinden 1. 2. 3. ve 4. donem raporlama faaliyetleri ve veri girisleri
gerceklestirildi.

e Sosyal medya danismanligi, tablet ve donanim ekipmanlari, FLC ve geviri hizmetlerine yonelik
satin alma surecleri yaritild.

e Hava kalitesi ve kirliligi Gzerine bilgilendirici icerikler hazirlanarak sosyal medya hesaplari
Uzerinden paylasild.

e Agag dikme etkinligi organizasyonunun Trabzon Yari Maratonu ile entegre edilmesi amaciyla is
birligi gbriasmeleri yapildi.

SeedGuard Projesi kapsaminda;

e Glircistan'da galisma ziyaretine katilim saglanarak iyi uygulama ornekleri yerinde incelendi.

e Sahada ciftci ziyaretleri gergeklestirilerek farkindalik artirildi.

e Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde ata tohum konulu ulusal bir seminer diizenlendi.

e TESIM'den gelen ekiple birlikte projenin gorsel ve isitsel cekimleri gerceklestirildi. Oniimiizdeki
dénem bir film hazirlanmasi beklenmektedir.

e Trabzon'da bir ilkokulda 6grencilere ata tohumu ve tohum dikme konulu teorik ve pratik egitim
dizenlendi.

e Tohum saglayicilarin kriterleri hazirlandi.

e Glircistan, Romanya ve Bulgaristan'da diizenlenen galisma ziyaretlerine katilim saglandi, iyi
uygulama 6rnekleri yerinde incelenerek tecriibe paylasimi gerceklestirildi.

e Saha ve ciftci ziyaretleri gergeklestirildi.

e Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi’'nde ulusal bir seminer diizenlendi.

e TESIM ekibi ile gorsel-isitsel ¢cekimler yapildi. Hazirlanan video TESIM'in Youtube hesabinda
yayinlandi.

e ilkokul dgrencilerine yénelik tohum ve biyocesitlilik egitimi dizenlendi.

e 14 kisilik Tohum Koruyuculari Agi olusturuldu.

e Besikdiizii Oguz Mahallesi Uretici Kadinlar Dayanisma Dernegi'nde egitim diizenlendi.

e Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi’nde egitim faaliyeti gerceklestirildi.

e Trabzon Bilim Merkezi'nde ilkokul 6grencilerine yonelik egitimler yapildi.

e Tohum saglayicilarin kriterleri belirlendi.

e TiSK'in Ortak Yarinlar Odiil Programi'na basvuru yapildi, proje édiile layik gériildi.
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7. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

Ajansimiz, nitelikli insan kaynagi, glcli analiz ve planlama kapasitesi, proje gelistirme yetkinligi ile
paydaslari arasinda etkin iletisim ve koordinasyon saglayabilme kabiliyeti sayesinde bdlge
kalkinmasinda stratejik bir konumda yer almaktadir. Bolge illerinde desteklenen projeler, yatirim
fizibiliteleri, yatirim tanitimi, dis fon kaynakh projeler, Ajansin bilgi, deneyim ve olusturdugu gtclii
ishirligi aglarinin etkisiyle ve siirdirlebilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili paydaglarla
kurdugu etkili iletisim, sektorel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirligi calismalari gibi
bircok alanda verimliligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek i isleyisi ve birimler arasi iletisimi
gerekse uzman personelin nitelikleriyle yakindan ilgili gérilmektedir.

Ajansimiz vizyoner yaklasimi, saha tecribesi ve bilgi birikimiyle TR90 Bolgesi’nde yerel aktoérleri ortak
bir kalkinma perspektifinde bulusturmaktadir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla kurulan
glcli isbirligi zemini, yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesini ve oncl projelerin gelistirilmesini
mimkin kilmaktadir. 2026 ve izleyen donemde mevcut analitik birikimimizin ve program ydnetimi
tecriibemizin daha somut ekonomik ciktilara donlismesini saglamak, yatirim, Uretim, ihracat ve
istihdam artisi odakli sonug tiretme kapasitesinin giiclendirilmesi, uygulama hizinin artiriimasi éncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Bolgedeki kamu kurumlari, Gniversiteler, 6zel sektoér temsilcileri, sivil toplum kuruluslar ve T.C.
Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile kurulan iletisim, potansiyel yatirimlarin bolgeye kazandirilmasi ve dis
ticaret kapasitesinin artiriilmasi siireglerinde Ajansin etkinligini artirmaktadir. Yatirnm Destek
Ofislerimizin ilin ekonomik potansiyeline ve yatirim ortamina hakim uzman kadrosu, yatirimci ve
girisimcilere batincll, hizh ve ¢6zim odakl destek sunulmasini saglamaktadir. 2025 vyilinda
Bakanligimiz tarafindan Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi koordinasyonunda baslatilan Yerel
Kalkinma Hamlesi(YKH) Programi bolgemizin sahip oldugu potansiyelin degerlendirilmesi bakimindan
onemli bir firsat olmustur. Program, Yatirim Destek Ofisleri’mizin analiz, planlama ve yatirim tanitimi
alaninda yuritmekte olduklari galismalarin somut sonuglara ulasmasi bakimindan etkin ve hizli bir
mekanizma olarak devreye girmistir. 2025 YKH Programi tanitim ¢alismalari kapsaminda Ajansimiza
bagh yatirim destek ofisleri tarafindan tiim bolge illerinde TSO, KOSGEB, OSB, is insanlari dernekleri ve
Ozel sektor kuruluslarina yonelik 1192 kisinin katilim sagladigi 52 tanitim ve bilgilendirme etkinligi
gerceklestirilmis, 286 firma ve kurum ziyaret edilmis, 936 telefon goérismesi yapilmis, yaklasik 3.000
adet e-posta iletimi/yanitlama gerceklestirilmistir. Gerceklestirdigimiz yatirim analizleri, yGrattagimuz
yogun yatirm tanitim faaliyetleri ve etkin koordinasyon siireglerinin sonucunda 94 6n yatirm
basvurusu 53 kesin basvuru ile somutlasmistir. Bu tablo, Tirkiye'nin bolgesel kalkinma yaklasiminda
yatirim, Gretim ve istihdam zincirini merkeze alan politikalarinin bélgemizdeki yansimasini agik bicimde
ortaya koymaktadir. Program kapsaminda elde edilen olumlu sonuglar, Yatirrm Destek Ofislerimizin
yatirnm ortaminin gelistirilmesi, yatirimcilarin dogru yoénlendirilmesi ve bdlgeye yeni yatirimlar
kazandirilmasi konularindaki calismalarinin gérindrlGgini ve etkinligini artirmis, ayni zamanda yatirim
odakh kurumsal motivasyonu da giclendirmistir.

Bu dénemde, Ajansimizin ortak oldugu Avrupa Birligi projeleri de uluslararasi diizeyde glicli bir isbirligi
agl olusturmustur. Bu agin genisleyerek yeni projelere ve yatirimlara zemin hazirlamasi
beklenmektedir. Proje disiplinine dayali ¢alisma kdltiiri ve personelin proje yonetimi deneyimi,
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uluslararasi isbirliklerinin etkinligini artirmaktadir. Kurumsal paydaslarimizla sirdirilen yakin isbirligi,
faaliyetlerimizin slirdirilebilirligini, kalitesini ve etkinligini artirmaktadir. Belediyeler, ticaret ve sanayi
odalari gibi yerel aktérlerle kurulan gli¢li bag; vatandaslarimizin ihtiyaglarina daha hizli ve dogru yanit
verilmesine imkan tanimakta, bdlgesel vizyonun sahaya yansimasini kolaylastirmaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajansimiz, sonug odakl programlama yaklasimini benimseyerek organizasyon yapisini bu dogrultuda
stirekli gelistirmekte ve bolgesel kalkinma siirecinde etkin rol Gstlenmeye devam etmektedir. Bununla
birlikte Ajansin Artvin, Rize, Trabzon, Glimiishane, Giresun ve Ordu illerini kapsayan genis bir
cografyada faaliyet gostermesi, bolgesel ihtiyaclarin gesitliligi ve tematik alanlarin genisligi nedeniyle
zaman zaman operasyonel zorluklar dogurabilmektedir. Farkli sektorlere ve yerel dinamiklere sahip alti
ilde es zamanl olarak analiz, planlama, proje gelistirme ve uygulama siireglerinin ylratilmesi; insan
kaynagi, zaman yonetimi ve kurumsal koordinasyon acisindan ilave kapasite gereksinimleri ortaya
cikarabilmektedir. Bu durum o6zellikle saha temelli calismalarin yogun oldugu dénemlerde Ajansin
mevcut uzman personel kapasitesinin daha verimli kullanilmasini gerektiren bir yonetim ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

C. DEGERLENDIRME

Ajansimiz, sahip oldugu nitelikli insan kaynagi, proje gelistirme ve uygulama deneyimi, veri temelli
analiz kapasitesi ile planlama ve koordinasyon kabiliyeti sayesinde bolgesel kalkinma sirecinde etkin
bir rol Gstlenmektedir. Ajans tarafindan ylritilen analiz, planlama, program gelistirme ve proje destek
faaliyetleri, bolgesel potansiyelin ortaya c¢ikarilmasi, yerel aktorlerin ortak hedefler etrafinda
bulusturulmasi ve kalkinma siireclerinin daha sistematik bir zeminde ilerlemesine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu cercevede Ajansimiz, yalnizca mali destek saglayan bir kurum olmanin 6tesinde,
bolgesel politika tretimine katki sunan, farkh paydaslar arasinda koordinasyonu gliclendiren ve yerel
kalkinma girisimlerini yonlendiren bir katalizor roli Gistlenmektedir.

Raporlama doénemi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi agisindan tematik odaklanmanin giglendigi,
sonug¢ odakl programlama yaklasiminin kurumsal yapiya daha belirgin sekilde yansidigi ve bolgesel
kalkinma vizyonunun somut uygulamalarla desteklendigi bir donem olmustur. Strdirilebilir Turizm,
Mavi Ekonomi ile Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme eksenlerinde yiiriitiilen ¢alismalar TR90 Bélge
Plani hedefleri dogrultusunda ilerlemis, bolgesel aktorlerle kurulan giicli isbirligi uygulama kapasitesini
desteklemistir. Mavi Ekonomi alaninda 2025 yilinda su Urinlerine iliskin deger zinciri ve hedef pazar
analizleri gergeklestirilmis, yat turizminin gelistiriimesi, mavi bayrakli plaj potansiyelinin incelenmesi
gibi bolge potansiyeliyle uyumlu alanlarda analizlere devam edilmis, kurumsal ve ¢cok paydasli isbirligini
giclendirmek amaciyla sektorel calisma gruplari olusturulmustur. S6z konusu analiz ve isbirligi
¢alismalarinin 6niimizdeki slirecte boélgemizde mavi ekonomi alaninda birgok proje ve yatirimin arka
planini olusturmasi beklenmektedir. Katma degerli Uretim ve ticarilesme alaninda KOB/'lerin,
kooperatiflerin ve yerel Ureticilerin rekabet gliclerinin artirilmasina yonelik gerceklestirdigimiz analiz
ve proje destegi calismalarinin yaninda, KOBI’lerin yalin ve yesil déniisiim siireclerine uyumunun
artirilmasi, 2025 yilinin 6ncelikli calisma alanlari arasinda yer almistir.

Ajansimiz 2025 yilinda turizm alaninda dnemli calismalar ylritmdas, turizmde mevsimselligin asiimasi
icin bolge tanitimi galismalarini stirdirirken bir yandan da turizmde glicli yonlerimizin analiz, planlama
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ve projelendiriimesine devam edilmistir. Bu dogrultuda, hedef pazar analizleri c¢esitlendirilmis,
masterplan ve rotalama calismalari yapilmis, illerin turizm kimlik ¢alismalari desteklenmis, fuarlar
vasitaslyla turizm tanitimlarina devam edilmistir. Raporlama déneminde turizm alaninda 6ne g¢ikan
¢alismalardan bir digeri Ajansimizin yurittigl destinasyon yénetimi ¢alismalari olmustur. Bu alanda
ylratilen galismalar birer turizm etkinliginden ziyade, Tirkiye'nin doga ve macera turizmi alaninda
kiiresel 6lgekte rekabet edebilir destinasyonlar olusturma vizyonumuzun bir yansimasi olarak tezahir
etmistir.  Bu baglamda, Ajansimizin destinasyon yonetimi ¢alismalari, uluslararasi etkinlik
organizasyonu ve marka degeri yliksek turizm destinasyonlarinin gelistiriimesi konularinda énemli bir
bilgi birikimi ve uygulama deneyimi kazanmasina imkan saglamistir. Bu deneyimin onlimuzdeki
donemde bdlgenin farkh turizm destinasyonlarinda uygulanabilecek yeni organizasyon ve tanitim
modellerinin gelistirilmesine de katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, zaman igerisinde giderek cesitlenen tematik c¢alisma alanlari ve bolgedeki
paydaslarimizin artan beklentileri, Ajansin kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bolgesel kalkinma glindeminin turizm, mavi ekonomi, katma degerli tGretim, girisimcilik, yesil dontisiim,
dijitallesme ve sosyal kalkinma gibi cok sayida tematik alani kapsamasi, Ajansin hem teknik uzmanlik
kapasitesini hem de paydaslarla kurdugu is birligi mekanizmalarini daha da gelistirmesini
gerektirmektedir. Bu durum, Ajansin sahip oldugu bilgi birikiminin ve kurumsal deneyimin daha etkin
bicimde sahaya yansitiimasini ve gelistirilen politika, analiz ve proje énerilerinin somut ekonomik ve
sosyal ciktilara donidsmesini 6nemli hale getirmektedir.

Bu dogrultuda Ajansimizin 6nimiizdeki donemdeki temel hedeflerinden biri, mevcut analiz, planlama
ve program yonetimi kapasitesini daha gicli ekonomik sonuclara donistirebilen bir uygulama
yaklasimini gelistirmek olacaktir. Bolgesel potansiyelin harekete gecirilmesine yonelik yatirm
gelistirme faaliyetlerinin artiriimasi, yerel (riin ve sektorlerde katma degerin yikseltilmesi, Gretim ve
ihracat kapasitesini gliclendirecek projelerin desteklenmesi ve istihdam olusturma potansiyeli yiiksek
girisimlerin tesvik edilmesi dncelikli odak alanlarimiz arasinda yer alacaktir.

Ajansimiz 6nimizdeki dénemde de bolgesel kalkinma ekosisteminde kamu kurumlari, yerel
yonetimler, Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini gliclendiren bir
koprii gorevi Gstlenmeye devam edecektir. Ortak akil ve ¢ok paydash yénetisim anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek program ve projelerle, bolgesel kalkinma sireclerinin daha kapsayici ve siirdirilebilir bir
yaplya kavusmasi hedeflenmektedir. Yenilik¢i uygulamalar, bilgi paylasimi, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile desteklenen bu yaklasim sayesinde Ajansimiz, TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi’'nin rekabet
glclinin artirilmasina, ekonomik cesitliliginin gliclendirilmesine ve bdlgesel kalkinma hedeflerinin
gercgeklestirilmesine katki sunmayi siirdiirecektir.
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8. ONERIi VE TEDBIRLER

Ajansimizin alti ili kapsayan genis gorev alani ve tematik calisma odaklari dikkate alindiginda, 6zellikle
uzman personel kapasitesinin giclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, yeni personel alim
slrecinin tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yilinda yeni personel birim gérevlendirmeleriyle daha gticla
bir calisma ortami olusturulmasi 6ngoérilmektedir.

Yatirnm Destek Ofislerinin Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirnm planlama ve promosyon
calismalarini 6nceliklendirmesi saglanarak Program kapsaminda elde edilen olumlu sonuglarin
onlimuzdeki raporlama doneminde de kazanilmasina calisilacaktir. Bu kapsamda, uygulamada hizi ve
verimliligi destekleyici organizasyonel tedbirler zamaninda alinacaktir.

Destek programlarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla proje hazirlik ve olgunlastirma siireglerinin
glclendirilmesi 6nemlidir. Arka plan analizleri tamamlanmis, siirdiirilebilir, yenilikci, carpan etkisi
yliksek projelerin destek sireclerine dahil edilmesi, bltge gergeklesme oranlarini ve uygulama
performansini olumlu yénde etkileyecektir. Bu bakimdan, destek programlari éncesi proje sahibi
paydaslarin Ajans tarafindan olusturulan uzman personel koordinasyonunda hazirlik siireclerinin
desteklenmesi ve bolge kalkinmasina onemli katkilar saglayacak projelerin ortaya c¢ikarilmasi
saglanacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sahip oldugu vizyon, bilgi birikimi ve koordinasyon giicliyle, TR90
Bolgesi'nin rekabet giclnl artiran, yenilik¢i yatirnmlari tesvik eden ve sirdirilebilir kalkinmayi
destekleyen 6nci bir kurum olma konumunu gliclendirerek siirdirmeye devam edecektir.
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